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I. SIRKET PROFiLi

Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani

islem Gordiigii Pazar
islem Kodu

Merkez Adresi

Web Sitesi
E- Posta
Telefon No

Faks No

Hakkimizda

Investco Holding A.S.
Borsa istanbul (BIST) — YILDIZ PAZAR

INVES

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/88
Sariyer/istanbul

https://www.investco.com.tr

info@investco.com.tr

0(212) 290 74 74

0(212) 290 74 76

Investco Holding A.S. (“Sirket”) 2011 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu, sermaye kazanci
veya yatirim geliri ya da her ikisini birden elde etmek Uzere yatirimlar yapmaktir.

Sirket’in yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yapi Urlinleri, teknoloji - yazilim,
girisim sermayesi, gida sektorlerinde dogrudan ve dolayli yatirimlari bulunmaktadir.



https://www.investco.com.tr/
mailto:info@investcoholding.com.tr
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Il. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 sayili
izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sermaye Bilgileri
Gikarilmig Sermaye : 187.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani :1.000.000.000 TL (*)

(*)Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 1.000.000.000-TL’den 20.000.000.000-TL'ye artirilmasina dair tadil tasarisina, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onay alinmis, T.C. Ticaret Bakanldi tarafindan izin verilmis olup 26.11.2025 tarihinde yapilacak Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Ortaklik Yapisi

m Pay Grubu Nominal Tutar (TL) Pay Orani %

Mustafa Unal A 12.500.000 104.535.900 6,67 55,75
B 92.035.900 49,08

Reha Cirak A 12.500.000 45.464.100 6,67 24,25
B 32.964.100 17,58

Halka Acik B 35.955.678 35.955.678 19,18 19,18

i Al

Geri Alinan B 1544.322|  1.544.322 0,82 0,82

Paylar

Toplam 187.500.000 187.500.000 100,00 100,00

30.09.2025 tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 187.500.000 TL olup, her biri 1 (bir)
TL nominal degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet B Grubu olmak Uzere
toplam 187.500.000 adet paya bolinmistdr.

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket Esas SoOzlesmesi'nin 6. maddesinde belirtildigi Uzere; 187.500.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesi 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet B Grubu olmak (izere
toplam 187.500.000 adet paya bollinmistdr.

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu
paylar hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamaistir.

Sirket esas s6zlesmenin 9.maddesi ile; “Yénetim kurulu lyelerinin yarisi A Grubu pay sahipleri
veya gOsterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu iye sayisinin tek sayidan
olusmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday gdsterecedi liye sayisi, yaridan az olan en
yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir” seklinde yénetim kurulu iye secme
imtiyazi verilmistir.

Sirket esas soOzlesmesinin 12. maddesi ile; “Olagan veya oladaniistii Genel Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay
icin 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igcin 1 (bir) oyu vardir” seklinde
genel kurulda oy hakki imtiyazi verilmistir.
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lll. YATIRIMLAR

2011 yihnda kurulan Investco Holding, 10 yili askin bu siirecte yenilenebilir enerji, madencilik
ve teknoloji 6ncelikli olmak Uizere birgok alanda gergeklestirdigi dogrudan veya dolayli
yatirimlarla Tiirkiye'nin dnemli sirketlerinden biri haline gelmistir.

30 Eylul 2025 itibariyla Sirket’in sahip oldugu baslica yatirimlari agagidaki gibidir:

Investco Holding Dogrudan Yatirimlar

. Sahip Olunan ) .

Verusa Holding A.S. 63,87 70.000.000 TL Holding Faaliyetleri
Pan Teknoloji A.S. 100,00 220.000.000 TL  Teknoloji Yatirimlari
Rem Girisim Sermayesi Girigsim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S. 100,00 AL Yatirimlari
Investat Holding Limited 100,00 8.000.000 £ Holding Faaliyetleri
Investat US, Inc. 100,00 1.000.000 S Holding Faaliyetleri
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INVESTCO HOLDING A.S.
187.500.000-TL

INVESTAT HOLDING
LIMITED
%100,00
(8.000.000-£)

INNOSA TEKNOLOJi
AS.
%73,63
(8.000.000-TL)

INNOSA YAZILIM

TEKNOLOJILERI A.S. |
%100

(60.000.000-TL)

PROBEL YAZILIM VE
BILiSIM SISTEMLERI A.S.
%51
(250.000.000-TL)

UZERTAS KIMYA
SANAYI VE TICARET A.S.
%100
(8.600.000-TL)

ALDEM CELIK
ENDUSTRI
SAN. VE TIC. A S.
%40,75
(150.000.000-TL)

INVESTAT US, Inc.
%100,00
(1.000.000-$)

PAN
TEKNOLOJI
%100,00
(220.000.000-TL)

VEKTORA YAZILIM
TEKNOLOJILERI A.S.
%18,00
(24.000.000-TL)

VERUSA
HOLDING A S.
%63,87
(70.000.000-TL)

REM
GSYOA.S.

%100,00
(200.000.000-TL) ——

GLOBAL
MAGAZACILIK A.S.
%87,25

— (200.000.000-TL)

ERLAB
TEKNOLOIJI A.S.
%350,00
(20.000.000-TL)

NOVi PROJE VE
GAYRIMENKUL
GELISTIRME A.S.
%50,00
(40.000.000-TL)

PAMUKOVA
ELEKTRIK

URETIM A.S.
%49,00
(1.150.000.000-TL)

PAMEL YENILENEBILIR
ELEKTRIK URETIM A.S
%76,07
(31.095.331-TL)

GALATA ALTIN
ISLETMELERI
AS. AS.
%100
(50.000.000-TL)

VERUSATURK
GSYO

% 63,61
(52.000.000-TL)

SUN YENILENEBILIR ENERJi
URETIM A.S
%100,00
(80.000.000-TL)

SISLI ENERJI A.S
%100
(44.100.000-TL)

ORTAKOY ENERJI A.S
%100
(43.400.000-TL)

STANDARD
BOKSIT
ISLETMELERI A S.

(250.000.000-TL)

ATA ELEKTRIK
ENERJISI TOPTAN
SATIS A.S.
%100
(41.000.000-TL)

ACISELSAN
ACIPAYAM SEL.
SAN. VE TIC. A.S.

%50,73
(10.721.700-TL)

EPIAS
ENERJI PIYASALARI
ISLETME A.S.
%4,00
(270.000.000-TL)

PROBEL YAZILIM VE
BILISIM SISTEMLERT
AS.

%10
(250.000.000-TL)

KAHVE DIYARI
PAZARLAMA SAN.VE
TIC. AS.

%50
(130.000.000-TL)

PAMUKOVA
ELEKTRIK URETIM
AS.

%51,00
(1.150.000.000-TL)

GOLIVE YAZILIM
HIZMETLERI
AS
%25
(20.380.000-TL)

VEKTORA YAZILIM
TEKNOLOJILERI]
AS.

%60,00
(24.000.000-TL)

CORE ENGAGE
YAZILIM
AS.

%50
(18.500.000-TL)

PAMEL YENILENEBILIR
ELEKTRIK URETIM A.S.
%76,07
(31.095.331-TL)

SISLI ENERJI A.S

(44.100.000-TL)

ORTAKOY ENERJi A.S

SUN YENILENEBILIR ENERJI

URETIM A.$
%100,00
(80.000.000-TL)

%100
(43.400.000-TL)

INVEST(N)(G)

H O L DI

ZEROONE INTERACTIVE
YAZILIM A.S.
%100
(1.000.000-TL)
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lll. YATIRIMLAR

A) VERUSA HOLDING A.S.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi : 2006 - ISTANBUL
Ticaret Sicil Numarasi : ISTANBUL - 602793
Mersis Numarasi :0925038958000010
Vergi Dairesi : Maslak

Vergi Numarasi ;9250389850
Cikarilmig Sermayesi : 70.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani :1.000.000.000 TL
islem Gordiigii Borsa :  Borsa istanbul (BIST)
islem Gordiigii Pazar :  YILDIZ PAZAR

islem Gormeye Basladigi Tarih :19.11.2013

BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST HOLDING VE
YATIRIM / BIST MALI / BIST TUM-100 / BIST
TEMETTU / BIST iISTANBUL / BIST 500 / BIST
GERI ALIM

Yer Aldigi Endeksler

islem Kodu :  VERUS

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi

Adres No:5/91 Sariyer/istanbul
Telefon . 0(212) 2907490

Fax : 0(212)2907491
E-Mail : info@verusa.com.tr
internet Sitesi :  www.verusa.com.tr
Faaliyet Konusu . Holding Faaliyetleri

NVESTCO
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lll. YATIRIMLAR

A) VERUSA HOLDING A.S.

2006 vyilinda kurulan Verusa Holding,
kurulusundan  bugiine glgli  biylme
potansiyeline sahip sektorler ve sirketlere
yaptigl yatirnmlarla, verimlilik ve karhhk
artisina odaklanarak ekonomiye, istihdama
ve tim paydaslarina katma deger sunmaya
devam etmektedir.

FAALIYET ALANLARI

MADENCILIK

Verusa Holding’in dogrudan ve dolayli
olarak pay sahibi oldugu sirketler, Tirkiye
genelinde faaliyetlerini stirdlirmekte olup,
Uretimlerin bir bolimi Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Afrika, Kuzey ve Giliney Amerika’da

pazarlanmaktadir. .

KiMYA
Verusa Holding’in kendi sirket paylarinin
yanisira, halka ag¢ik 3 bagh ortakliginin
paylari da Borsa istanbul’da (BIST) islem
gormektedir. GELIK URUNLERI @
Tum faaliyetlerinde insan, toplum, cevre,
etik ve kurumsal degerlere mutlak baghhgi
odak noktasina alarak, yenilik¢i atilimlari ile
sektordeki glicli konumunu daha ileriye
tasimayi hedeflemektedir.

TEKNOLOJI VE YAZILIM

Yilhk bazda gelir, operasyonel karlilhk, net
kar, pazar pay, nakit akimi, isletme
sermayesi, verimlilik Verusa Holding A.S.
agisindan  6nemli  gostergeler olmakla
birlikte strdurulebilir kalkinma hedeflerine
katki saglayan gevre yonetimi, topluma ve
calisanlara deger veren vyaklasim baz
alinarak  uzun vadeli uygulamalar is
planlarina entegre edilmektedir.

GiRiSiM SERMAYESi

NVESTCO 9
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lll. YATIRIMLAR

Verusa Holding A.S. istiraklerine iliskin Genel Bilgiler

Dogrudan ve Dolayh Yatirimlar (Sirket Unvani)

Sermaye (TL)

Standard Boksit isletmeleri A.S. 250.000.000 %100,00
Galata Altin isletmeleri A.S. 50.000.000 %100,00
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 41.000.000 %100,00
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 1.150.000.000 %100,00
Verusaturk GSYO A.S. 52.000.000 %63,61
Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. 10.721.700 %50,73
Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S. 150.000.000 %40,75
e s A ey SGERIEL AT
Nerummuk YO A, Cerinien) PAGIBEES N
Dieruoatins 65Y0 A% lnerineon AN CE
Diermabork GOYO A%, britent HOGBGEE G0
f\?errisgrfrakggsrlaozl:.? Q;z;inden) LS00 RO
et usatak GO A, Cerien) 20080080 G
:EAPtI: I?I:I?tfirlfiEl:ieyr?iss?!l?::)tI::e;gZ :.Ssj'ijzerinden) O Sy
NVESTCO

10



01.01.2025 - 30.09.2025 Ara Donem Faaliyet Raporu

lll. YATIRIMLAR

B) PAN TEKNOLOJi A.S.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani___________[PAN TEKNOLOJi A.S.

Kurulus Tarihi 2021 - iISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL - 347938

Mersis Numarasi 0721085935700001

Vergi Dairesi / Numarasi Maslak - 7210859357

Sermayesi 220.000.000 TL

Adres Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/89
Sariyer/Istanbul

Telefon 0(212) 2907472

E-Mail info@panteknoloji.com.tr

internet Sitesi panteknoloji.com.tr

Faaliyet Konusu Teknoloji Yatirimlari

Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”), teknoloji yatirnmlari alaninda faaliyet gostermekte olup,
teknoloji ve yazilim alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere yatirimlar yapmaktadir.

Sermayesi, her biri 1,00 Turk Lirasi degerinde 55.000.000 adet A grubu ve her biri 1,00 Tiirk
Lirasi degerinde 165.000.000 adet B grubu olmak Uzere toplam 220.000.000 Tiirk Lirasi
degerindedir. Investco Holding, Pan Teknoloji sermayesinin %100’lne sahiptir.

NVESTCO 11
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lll. YATIRIMLAR

C) REM GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

lUnvami |REM GiRi$iM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi 2022- ISTANBUL
Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL — 379804-5
Mersis Numarasi 0734242565900001
Vergi Dairesi / Numarasi Maslak - 7342425659
Sermayesi 200.000.000 TL

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/90

Adres Sariyer/istanbul
Telefon 0(212) 286 16 06
Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlari

REM GSYO, SPK’nin 27.04.2022 tarih ve E-12233903-345.01-20853 sayili izni dogrultusunda
13.05.2022 tarihinde kurulmustur. REM GSYO, teknoloji ve yazilim alaninda faaliyet
gosteren sirketlere yatirrm yapmak amaciyla kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir.

Rem GSYO, yeni nesil yatirrm ve isletme yonetimi uygulamalarini benimseyen, teknoloji
odakli ve yenilikgi sektorleri devamli gézetleyen 6nci yatirim sirketi tesis etmeyi yonetim
merkezine almis bir girisim sermayesi yatirim ortakhgidir.

Rem GSYO A.S.; gida ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren Global Magazacilik A.S.'nin
%87,25 oraninda hakim ortagidir.

Global Magazacilik A.S. 1994 yilindan bu yana MISAS markasiyla gida ve perakendecilik
sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Global Magazacilik A.S.'yve ait 48 sube ve 490
personel bulunmaktadir.

Rem GSYO A.S.; 27.03.2025 tarihinde teknoloji ve yazilm sektériinde faaliyet gosteren
Erlab Teknoloji A.S.'ye % 50 oraninda ortak olmustur.

Rem GSYO A.S.; 28.03.2025 tarihinde Proje Gelistirme Hizmetleri sektoriinde faaliyet
gosteren Novi Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye %50 oraninda ortak olmustur.

NVESTCO
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lll. YATIRIMLAR

D) INVESTAT HOLDING LIMITED
Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani INVESTAT HOLDING LIMITED

Kurulug Tarihi 2019
Sirket No INGILTERE - 12076831
Sermayesi 8.000.000 Sterlin

25 Cabot Square, Ofice number 14.15, Canary Wharf,

Adres London- England

Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

Investat Holding Limited (“Investat”) 2019 yilinda yurt disi sirketlere istirak etmek amaci ile
ingiltere’de kurulmus olup, holding olarak faaliyet gdstermektedir. Investco Holding,
Investat sermayesinin %100’lUne sahiptir.

Investat Holding Limited, 30.09.2025 tarihi itibariyla innosa Teknoloji A.S./nin %73,63'lik
payina sahiptir. innosa Teknoloji A.S.; 60.000.000 TL sermayeli Innosa Yazilm ve
Teknolojileri A.S/nin %100’Une, 250.000.000 TL sermayeli Probel Yazilim ve Bilisim
Sistemleri A.S/nin %51’ine ve 8.600.000 TL sermayeli Uzertas Kimya Sanayi ve Ticaret
A.$'nin %100'lne sahiptir.

E) INVESTAT US, INC.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani INVESTAT US, INC.

Kurulug Tarihi 2025

Sermayesi 1.000.000 Dolar

Adres Florida-United States of America
Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

Investat US, Inc. 2025 yilinda yurt disi sirketlere istirak etmek amaci ile Amerika Birlesik
Devletleri'nde kurulmus olup, holding olarak faaliyet gostermektedir. Investco Holding,
Investat US, Inc. sermayesinin %100’line sahiptir.

13
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IV. YONETIM KURULU VE iDARI KADRO

Yonetim Kurulu

Reha Cirak

Dr. Mustafa Necip Uludag  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Omer Ozbay
Muvaffak ihsan Usel
Sezai Bekg6z

Yasemin Ozcan Keles (*)

(*) Yasemin OZCAN KELES 03.10.2025 itibariyla gérevinden ayrilmistir.

Komiteler

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi
Sezai Bekgoz

Yasemin Ozcan Keles

Unvani
Komite Baskani

Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi
Sezai Bekg6z

Yasemin Ozcan Keles

Unvani
Komite Baskani

Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi
Yasemin Ozcan Keles
Sezai Bekgoz

Sema Kaya

Unvani
Komite Baskani

Komite Uyesi

Komite Uyesi

31.10.2024

31.10.2024

31.10.2024

31.10.2024

31.10.2024

31.10.2024

il
il
3yl
3yl
il

il
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IV. YONETIM KURULU VE iDARI KADRO

Organizasyon Semasi

Yonetim

Kurulu

Komiteler
Genel Midur
. Yatirimci Biitce ve '
Isletme iliskileri ve uts Mali ve idari cuk isleri
Yonetimi Kurumsal Finansal isler Hukuk Isleri
i Raporlama
lletisim

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

_ 01.01.2025-30.09.2025 | 01.01.2024-30.09.2024

Ucret ve Kisa Donem Faydalar (TL) 7.909.870 6.660.069

= INVESTCO 15
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN BILGILER

Bagimsiz Denetim Sirketi

04.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2025 yilina iliskin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'nin (a member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine ve
bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Cikarilmig Olan Pay Senedi ve Tahviller
llgili dénem igerisinde ¢ikarilmis pay senedi veya tahvil yoktur.

Paylara iliskin Primler

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla 3.609.554.773 TL tutarinda paylara iliskin primler
bulunmaktadir.

iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla 1.544.322 adet kendi payi bulunmaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimc iliskileri Birimi biinyesinde yiritiilmektedir.
Yatirimer iliskileri Birimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz
ve en kisa zamanda kullanabilmesi yoniinde talep ettigi bilgileri; Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde, ortaklar arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin, s6zli veya vyazili olarak
yanitlamaktadir.

S6z konusu birimde gorev yapan kisi ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yatirimai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

Adi / Soyadi Sema Kaya

Gorevi Yatirimer iliskileri B6Iim Yéneticisi
Telefon Numarasi 0(212) 290 74 74

Fax Numarasi 0(212) 29074 76

E-posta sema.kaya@investco.com.tr
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN BILGILER

Hukuki Bilgiler

Sirket'in faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava veya hukuki
takibat bulunmamaktadir.

Mevzuata iliskin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Bagis Ve Yardimlar

01.01.2025 - 30.09.2025 déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Pay Senetlerinin Tiri" baslikli 6. maddesinin tadili
icin yapilan basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.08.2025 tarihli onayindan sonra Ticaret
Bakanligi'nca da 03.09.2025 tarihinde izin verilmistir.

Takip eden asamada Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Pay Senetlerinin Tir(”
baslkli 6. maddesine iliskin tadil tasarisi 26.11.2025 tarihinde yapilacak Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN BILGILER

ESKi METIN

YENIi METIN

Madde 6
SERMAYE VE PAY SENETLERININ TURU

Holding, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikkiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve
E-29833736-110.03.03-11110 sayil izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Holding’in kayitli sermaye tavani 1-600-0600-000 FL

BirmibyarFirkkirasn-olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi
itibari degerde 1:000-000-000—(Birmilyar) adet paya

boliinmiistiir.

Holding’in ¢ikarilmis sermayesi 187.500.000 TL
(YiizseksenyedimilyonbesytizbinTiirkLirast) olup, s6z
konusu c¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari Sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL
nominal degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve
162.500.000 adet B Grubu olmak iizere toplam
187.500.000 adet paya boliinmiistiir

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar isbu Ana
Sozlesmede Dbelirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu
paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 20242025 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegcmemek iizere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamast durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Madde 6
SERMAYE VE PAY SENETLERININ TURU

Holding, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 24.09.2021
tarih ve E-29833736-110.03.03-11110

sayili izni ile kayithi sermaye sistemine gegmistir.

Holding’in kayith sermaye tavani 20.000.000.000 TL
(YirmimilyarTiirkLiras1) olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Lirasi itibari degerde 20.000.000.000 (Yirmimilyar)
adet paya boliinmiistiir.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 187.500.000 TL
(YizseksenyedimilyonbesyiizbinTiirkLiras1)  olup,
s6z konusu c¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari
Sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1
(bir) TL nominal degerde, 25.000.000 adet A Grubu
ve 162.500.000 adet B Grubu olmak iizere toplam
187.500.000 adet paya boliinmiistiir

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar isbu
Ana Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu
paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2026-2030 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.
2030 yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamast durumunda yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN BILGILER

ESKi METIN

YENIi METIN

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan
paylar iptal edilmedikce yeni paylar ¢ikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek
tizere, A Grubu paylar karsiliginda A Grubu

pay, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay ihrag
edilecektir. Yeni pay alma haklarmin tamamen
kisitlandig1 durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubuyj
olacaktir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.  Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

“Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
(1) kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,

(i1) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmast ile (iii) primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.”

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1
cercevesinde kayden izlenir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak Dbedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni paylar
¢ikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek
tizere, A Grubu paylar karsiliginda A

Grubu pay, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay
ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandig1 durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu
olacaktir.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarthindeki mevcut paylara dagitilir.  Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatt hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

“Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikkimlerine uygun olarak gerekli  gordigi
zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
(1) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmast  ile  (iii) primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.”
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VI. OZET FINANSAL BILGILER

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla finansal gostergeler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu

(TL) 30.09.2025 31.12.2024

01.01.2025 - 30.09.2025 Ara Donem Faaliyet Raporu

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukiimlalikler
Uzun Vadeli Yikamltltkler
Toplam Yikimliiliikler

Toplam Ozkaynaklar

4.084.293.609

21.903.722.501
25.988.016.110

96.699.465
2.584.466.125
2.681.165.590

23.306.850.520

Gelir Tablosu

Gelirler

Brut Kar / Zarar

Esas Faaliyet Kari / Zarari
Vergi Oncesi Kar / Zarar
Net Dénem Kari / Zarari

Pay Basina Kazang

1 Ocak — 30 Eyliil 2025

126.372.433
-1.392.534.202
-1.316.803.482
-1.280.243.856
-1.239.974.923

-6,61

3.016.190.654
24.471.878.180
27.488.068.834
118.188.420
2.656.576.252
2.774.764.672
24.713.304.162

6.493.111.781

6.444.907.413
6.513.343.496
5.570.929.318

29,71
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VIl. DONEM iCi VE SONRASI ONEMLI GELISMELER

Dénem igerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

REM GSYO A.S. Tarafindan Yapilan Girisim Sermayesi Yatirimi Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu REM GSYO A.S.; 27.03.2025 tarihinde
Teknoloji ve Yazilim sektoriinde faaliyet gosteren 15.000.000 TL 6denmis sermayeye sahip
Erlab Teknoloji A.S.'ye tahsisli sermaye artirimi yontemi ile %25 ve mevcut ortaktan pay
alimi yontemi ile %25 olmak Uzere toplam 10.000.000 adet pay igin 85.000.000 TL
karsiliginda %50 oraninda ortak olmustur.

REM GSYO A.S. Tarafindan Yapilan Girisim Sermayesi Yatirimi Hakkinda

REM GSYO A.S.; 28.03.2025 tarihinde Proje Gelistirme Hizmetleri sektorinde
faaliyet gosteren 40.000.000 TL 6denmis sermayeye sahip Novi Proje ve Gayrimenkul
Gelistirme A.S.'ye mevcut ortaktan pay alimi yontemi ile sermayenin %50'sini temsil eden
toplam 20.000 adet pay icin toplam 292.000.000 TL bedel karsiliginda %50 oraninda
ortak olmustur.

Investat US, Inc. Unvanl Yeni Sirket Kurulusu Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mart 2025 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin  yurtdisinda yeni yatirrm hedefleri dogrultusunda Amerika Birlesik
Devletleri'nde %100 bagh ortakhgimiz olacak sekilde 1.000.000 USD baslangi¢ sermayeli,
Investat US, Inc. unvanh yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

Verusa Holding A.S. Pay Alimlari

Sirketimizin 25.03.2025 — 05.05.2025 tarihleri arasinda yapmis oldugu pay alimlan
sonucunda Verusa Holding A.S. sermayesindeki paylari %63,87 sinirina ulasmistir.

Pay Geri Alim islemleri Hk.

Sirket Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 30.01.2025 tarihli paylarin geri alimina iliskin
karar ile baslatilan geri alim programi kapsaminda; 30.10.2025 tarihine kadar toplamda
Sirketimizin sahip oldugu INVES paylari 1.544.322 adete ulasmistir. (Sirket sermayesine
orani %0,8236)
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VIl. DONEM iCi VE SONRASI ONEMLI GELISMELER

Dénem igerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler
(devami)

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzun 04.07.2025 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2025 yilina iligkin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine ve
bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kayith Sermaye Tavan Artisi ve Gecerlilik Siiresinin Uzatilmasi

Sirketimizin  kayith sermaye tavaninin 2026-2030 yillarini  kapsayacak sekilde
20.000.000.000-TL'ye artirilmasina dair Sirketimiz Esas Sozlesmesinin Sermaye ve Pay
Senetlerinin Tirl baghkh 6. maddesine iliskin tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmis ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin tarafindan izin verilmis olup, 26.11.2025
tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Aday Belirleme Siireci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Yasemin OZCAN KELES'in 03.10.2025 itibariyla
goérevinden ayrilmasi nedeniyle, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.8. maddesi uyarinca
Sirketimiz  Kurumsal  Yonetim Komitesi (Aday GoOsterme  Komitesi  yerine)
tarafindan  hazirlanacak  bagimsiz  aday listesi ve yoOnetim  kurulu karar
SPK onayina sunulacaktir.

22



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 1:  
	Slayt 1
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22

