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1. GENEL BIiLGILER

a) Raporun Ait Oldugu Donem

01.01.2021 — 31.12.2021 tarihleri arasinda gergeklesen Investco Holding A.S.
(“’Sirket”) faaliyetlerine iligskin bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvam . INVESTCO HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi : 2011

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numaras1  : 801444

Mersis No : 0465037554300013

Vergi Dairesi : Maslak

Vergi Numarasi . 4650375543

Cikarilmis Sermayesi . 150.000.000 TL (Yiizelli Milyon Tiirk Lirasi)

Kayith Sermaye Tavam 1.000.000.000 TL (Bir Milyar Tiirk Liras1)

Adres : Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 Iz
Plaza Giz K:14 D:52 Maslak, Sariyer / Istanbul

Telefon : +90 212 290 74 74

E-posta adresi : info@investco.com.tr

Internet Sitesi : https://www.investco.com.tr
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2. OZETLE INVESTCO HOLDING

a) Faaliyet Konusu

Investco Holding A.S. (“Sirket”) 2011 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu, sermaye (deger
artig) kazanci veya yatirim geliri (kar pay1, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek
lizere yatirnmlar yapmaktir. Sirket, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yap1
tirlinleri, teknoloji - yazilim, girisim sermayesi, gida ve saglik sektorlerine dogrudan ve dolayli
yatirimlar yapan bir holding sirketidir.

b) Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 sayili
izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Investco Holding’in tescil edilmis 1.000.000.000
TL (BirmilyarTirkLiras1) kayith sermaye tavani olup, her biri 1 (bir) Tirk Liras1 itibari
degerde 1.000.000.000 (Birmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL (YiizellimilyonTiirkLirasi) olup, her biri 1
(bir) TL nominal degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 125.000.000 adet B Grubu olmak iizere
toplam 150.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Investco Holding'in ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagida yer alan
tablodaki gibidir :

Ortaklar Pay Grubu Nominal Tutar (TL)

) A 12.500.000  8.33%

Mustafa Unal B 92.035.900 61.36%

A 12.500.000  8.33%

Reha Cirak B 32.964.100 21.98%

Toplam 150.000.000 100,00
INVESTCO
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2. OZETLE INVESTCO HOLDING

c) Paylara iliskin Primler
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla paylara iliskin primler bulunmamaktadir.
d) Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde belirtildigi tlizere; 150.000.000 TL tutarindaki
cikarilmig sermayesi 25.000.000 adet A Grubu ve 125.000.000 adet B Grubu olmak iizere
toplam 150.000.000 adet paya boliinmiistiir.

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu
paylar hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sirket esas sozlesmenin 9.maddesi ile;

“Yonetim kurulu dyelerinin yarisi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan se¢ilir. Yonetim Kurulu tiye sayisinin tek sayidan olusmasi durumunda, A grubu
pay sahiplerinin aday gdsterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya
yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir” seklinde yonetim kurulu iiye se¢me imtiyazi
verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin 12. maddesi ile;

“Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili
pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay i¢cin 1 (bir) oyu vardir” seklinde genel kurulda oy hakki imtiyazi
verilmistir.
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3. YATIRIMLAR

2011 yilinda kurulan Investco Holding, 10 yili askin bu siiregte yenilenebilir eneriji,
madencilik ve teknoloji oncelikli olmak iizere birgok alanda gergeklestirdigi dogrudan veya
dolayli yatirimlarla Tiirkiye'nin 6nemli yatirim isletmelerinden biri haline gelmistir.

Investco Holding’in biinyesinde, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yap1
trtinleri, teknoloji - yazilim, girisim sermayesi, gida ve saglik sektorlerinde faaliyet

gosteren yatirimlar bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in sahip oldugu baslica yatirnmlar1 asagidaki gibidir:

Investco Holding Yatirimlar

Sermaye Orani

%63,56 70.000.000 TL  Holding Faaliyetleri

Verusa Holding A.S.

0 L .
Verusaturk GSYO A.S. (¥) %5,14 52.000.000 TL  Girisim Sermayesi

0 ..
Pan Teknoloji A.S. %100,00 60.000.000 TL  Teknoloji Yatirimlari

Investat Holding Limited %100,00 LT slelaling (Feel it et

Yenilenebilir Enerji

%4,01 345.477.486 TL Uretimi

Enda Enerji Holding A.S. (**)

(*) Investco Holding, Verusaturk GSYO A.S.’nin dogrudan %5,14, Verusa Holding A.S.
tizerinden dolayl olarak ise %36,67 payma sahiptir.

(**) Investco Holding, Enda Enerji Holding A.S.’nin dogrudan %4,01 dolayli olarak ise
%26,82 olmak tizere toplam %30,83 paymna sahiptir.
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a) VERUSA HOLDING A.S. ()VERUSA

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvam VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi 2006 - ISTANBUL
Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL - 602793
Mersis Numarasi 0925038958000010

Vergi Dairesi Maslak

Vergi Numarasi 9250389850

Cikarilmis Sermayesi 70.000.000 TL (Yetmis Milyon Tiirk Liras1)
Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL (Ugyiiz Milyon Tiirk Liras1)

Islem Géordiigii Borsa Borsa Istanbul (BIST)

Islem Gordiigii Pazar YILDIZ PAZAR
Islefn Gormeye Basladig: 10.11.2013
Tarih

BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST HOLDING VE
Yer Aldig1 Endeksler YATIRIM / BIST MALI / BIST TEMETTU / BIST
ISTANBUL / BIST 100-30 / BIST 100 / FTSE Total Cap

Islem Kodu VERUS

Adres Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz
K:14 D:51 Maslak, Sariyer / Istanbul

ax 0212 290 74 91

Internet Sitesi WWW.Verusa.com.tr
Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

: INVESTCO
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a) VERUSA HOLDING A.S.

Verusa Grubu’nun
ana faaliyet
alanlari
yenilenebilir
enerji, madencilik,
kimya, celik
drdnleri Gretimi,
teknoloji-yazilim,
girisim sermayesi,
gida ve saglhk
sektorleridir.

N G

2006 yilinda kurulan Verusa Holding’in, ana faaliyet alanlar1 basta
yenilenebilir enerji, madencilik ve teknoloji-yazilim olmak tizere
kimya, ¢elik {irlinleri tiretimi, girisim Ssermayesi yatirimlari, gida
ve saglik sektorleridir.

Verusa Holding mevcut stratejik yatirimlarini, yenilenebilir enerji,
madencilik, kimya, demir-gelik driinleri, teknoloji  ve
yazihim,  girisim sermayesi, gida ve saglk sektorlerinde
degerlendirmektedir.

Verusa Holding’e bagli sirketler, Tiirkiye genelinde faaliyetlerini
stirdirmekte olup iriinlerini ve projelerini Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’da pazarlamaktadir.

Verusa Holding’in kendi sirket paylarinin yanisira halka agik 3
bagli ortakliginin paylar1 da Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormektedir.

Tim faaliyetlerinde insan, toplum, ¢evre, etik ve kurumsal
degerlere mutlak bagliigi odak noktasina alarak, yenilikgi
atilimlart ile sektordeki giiclii konumunu daha ileriye tagimayi
hedeflemektedir.

Yillik bazda gelir, operasyonel karlilik, net kar, pazar payi, nakit
akimi, isletme sermayesi, verimlilik 6nemli gostergeler olmakla
birlikte siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan ¢evre
yonetimi, topluma ve calisanlara deger veren yaklasim baz
almarak uzun vadeli uygulamalar is planlarina entegre
edilmektedir.
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VERUSA HOLDING A.S. ISTIRAKLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER

Dogrudan Yatirnmlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) | Pay (%)

Standard Boksit Isletmeleri A.S. 40.000.000  %100,00
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 15.000.000  %100,00

Pamukova Elektrik Uretim A.S. (¥) 95.000.000 %78,42

Enda Enerji Holding A.S. (*) 345.477.486 %26,82

Verusaturk GSYO A.S. 52.000.000 %57,69

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. 10.721.700 %47,30

Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S. 25.000.000 %40,75

Dolayh Yatirnmlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) | Pay (%)

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 31.095.331 %62.01

(Pamukova Elektrik Uretim A.S. iizerinden)

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 0
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden) 24.000.000 760,00

GoLive Yazihm Hizmetleri A.S. .
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden) 20.380.000 %25,00

Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 0
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden) 23.333.500 710,00

Core Engage Yazihm A.S. 0

Kahve Diyari Pazarlama San. ve Tic. A.S. 0
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden) 20.500.000 750,00

Mavi Hospital Saghk Hizmetleri A.S. 0
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden) 16.000.000 750,00

EPiAS Enerji Piyasalan Isletme A.S. 0
(Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. iizerinden) Mozl el

(*) Etkin pay oranlaridir.

JINVESTCO
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VERUSA HOLDING A. S ISTIRAKLERINE ILISKIN GENEL BILGILER

Madencilik

Standard Boksit Isletmeleri A.S.

%100 Verusa Holding istiraki olan Standard
Boksit Isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden
yatirimlar1 ve isletmeciligi yapmak amaciyla
kurulmustur.

Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL’dir. Agirlikli olarak boksit madeni arama ve ¢ikarma
calismalar1 2017 yilindan beri devam etmektedir. Boksit madeni aliiminyum elementinin
hammaddesi olup, diinyada gelisen teknoloji ve tiiketim aliskanliklari neticesinde
kullanim alanlar1 her gegen giin genislemektedir.

31.12.2021 tarihi itibariyla biinyesinde toplam 25 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalardan 22 adedi boksit cevheri, 2 adedi bakir ve 1 tanesi demir
cevheri icermektedir.

IV. Grup Maden Ruhsat1 siirlarinda yapilan detayli maden arama galismalarinda tespit
edilen boksit rezervi ile Standard, bolgenin ve Tiirkiye’nin stratejik 6neme sahip 6nde
gelen sirketlerindendir.

Galata Altin Isletmeleri A.S.

Galata Altin Isletmeleri A.S. 10.000.000 TL sermaye ile 2020 yilinda kurulmus olup, altin
madenciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, %100 Verusa Holding istirakidir.

Galata Altin Isletmeleri A.S.nin sahip oldugu maden sahalar1 ve ruhsatlart Kiitahya
ilinde 4 adet, Cankir ilinde 3 adet, Ankara ilinde 4 adet, Balikesir ilinde 3 adet, Tokat
ilinde 2 adet, Amasya ilinde 2 adet, Manisa ilinde 1 adet ve Bayburt ilinde 1 adet olmak
tizere toplam 20 adettir.

INVESTCO
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VERUSA HOLDING A.S. ISTIRAKLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER

_—

Enerji

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermek
tizere kurulmus olan Pamukova Elektrik’in faaliyet konusu, yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 kullanan enerji santrali yatirimlar ile elektrik enerjisi iiretmek ve ftiretilen
elektrigi dagitic1 firmalara veya tiiketicilere satmaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin 95.000.000 TL sermayesinde, Verusaturk %51,
Verusa Holding %49 pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, Enda Enerji Holding A.S.’nin 345.477.486 TL biyikligindeki
sermayesinin %19,50’sine sahiptir.

Pamukova Elektrik, ayrica elektrik piyasasinda lisansa konu olan iiretim tesislerinin
kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi iiretimi alanlarinda faaliyet gosteren;
Adiyaman ilinde yer alan 6,744 MW ve Erzurum ili, Tortum ilgesinde yer alan 7,49 MW
kurulu giice sahip 2 adet hidroelektrik santralin sahibi 31.095.331 TL sermayeli Pamel
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin %79,07’sine sahiptir.

Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji tiretim portfoyii; 6 adet hidro, 5
adet riizgar, 1 adet jeotermal enerji santrali ile toplam 194,414 MW dur.
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Enerji

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 18.12.2007
tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu yenilenebilir
elektrik iireten tesisler insa etmek, kurmak ve iiretilen
elektrigi satmaktir.

Sirket, Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari igerisinde
6,744 MW kurulu giice sahip Hidroelektik santraline
sahiptir. Sifrin Regiilatori ve Hidroelektrik Santrali
tesisi icin Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu
tarafindan verilen tretim lisansi ile 49 yil siireyle
elektrik iretim hakki bulunmaktadir.

Ayrica Erzurum ili smirlar igerisinde, Tortum - Artvin
yolu ve Tortum Cay1 iizerinde 7,49 MW kurulu giice
sahip 3 adet tiirbinden olugsan Hidroelektrik santraline
sahiptir. Hidroelektrik santrali tesisi Elektrik Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan verilen iiretim lisansi ile
49 yil sireyle elektrik iiretim hakkina sahiptir.
Tortum’da yer alan HES; Subat 2014°den beri elektrik
tiretimi devam etmekte olup iiretilen elektrigin satigini
YEKDEM kapsaminda gerceklestirmektedir.

D I N G
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7 g P
PAMEL HES, Adiyaman
Tesis Yeri
Adiyaman /Sifrin

Kurulu Gii¢
6,744 MW

Uretim Kapasitesi
17,386 GWh

PAMEL HES, Erzurum

Tesis Yeri
Erzurum /Tortum

Kurulu Gii¢
7,49 MW

Uretim Kapasitesi
22,925 GWh

12



VERUSA HOLDING A.S. ISTIRAKLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER

Enerji
Ata Elektrik A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 2008
yilinda, Tiirkiye'deki diger tiretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden
almis oldugu elektrik enerjisini miisterilere sunarak toptan elektrik ticareti yapmak tizere
kurulmustur.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa Istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan
61.572.770 TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’nin %4 pay oraniyla 3.
biiytik pay sahibidir.

EPIAS Enerji Piyasalari Isletme A.S.

EPIAS Enerji Piyasalar Isletme A.S., 2015 tarihinde kurulmus ve ayn1 yil Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) piyasa isletim lisansini alarak faaliyete ge¢mistir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 61.572.770 TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalari
Isletme A.S.’nin %4 pay oraniyla 3. biiyiik pay sahibidir. EPIAS, Fortune 500 Tiirkiye
2020 Net Satis Siralamasinda 1. sirada yer almaktadir.

L DI N G 2021 Faaliyet Raporu
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VERUSA HOLDING A.S. ISTIRAKLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER

Demir - Celik
Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik 1984 yilinda kurulmus olup
2000’li yillarin baglarindan bugiine global
miisterilerine uluslararast norm ve standartlar
kapsaminda proje bazli ve seri gelik
parca/konstriiksiyon iretimleri yapmaktadir.
Aldem’in toplam satistaki ihracat oran1 yaklasik
%70’tir. Bu dogrultuda global miisteri
portfoyiinii her gegen giin artirmaktadir.

Verusa Holding A.S., 25.000.000 TL sermayeli
Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
%40,75ine sahiptir.

Kimya

Aciselan Acipayam Seliiloz San. ve Tic.

AS.

Aciselsan, Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973
tarihinde kurulmustur. Sirket 153.770 m? arsa
iizerinde 8.843 m? kapal1 alanda CMC (Sodyum
Karboksimetil Seliiloz) tretmektedir. CMC
deterjan, ilag, sondaj, tekstil, boya, tutkal, gida
ve kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak
kullaniimaktadir.

Toplam satislarinin %75-80’1 5 kitada 30’dan
fazla iilkeye ihrac edilmektedir.

Sirket paylar1 2012 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (BIST) < ACSEL” koduyla islem
goren Aciselsan’a, Verusa Holding A.S. %47,3
oraninda ortaktir.
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b) VERUSATURK GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIA.S. (JVERUSATURK

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

VERUSATURK GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM

Unvani o
ORTAKLIGI A.S.

2012 - ISTANBUL
ISTANBUL - 803377

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi 0883030772600015
Vergi Dairesi Maslak
Vergi Numarasi 8830307726

Cikarilmis Sermayesi 52.000.000 TL (Elliiki Milyon Tiirk Lirast)
250.000.000 TL (Ikiyiizelli Milyon Tiirk Liras1)
Borsa Istanbul (BIST)

ANA PAZAR

Kayith Sermaye Tavani
Islem Gordiigii Borsa

Islem Géordiigii Pazar

Islem Gormeye Basladig

. 17.11.2015
Tarih

BIST MALI / BIST ANA/BIST TUM 100 / BIST TUM /

Yer Aldig1 Endeksler .
SALEEAEE Sl BIST HOLDING VE YATIRIM

VERTU

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz
K:14 D:49-50 Maslak, Sartyer / Istanbul

Telefon 0212 290 74 78
Fax 0212 290 74 93

Islem Kodu

Adres

E-Mail info@verusaturk.com.tr

Internet Sitesi www.verusaturk.com.tr

Faaliyet Konusu Girigim Sermayesi Yatirimlari

fut INVESTC
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b) VERUSATURK GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIA.S. (JVERUSATURK

Verusaturk GSYO A.S., SPK’nin Seri: VI No: 15 sayili "Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar" Tebligi’ne gore 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup,
GSYO.P1.9/682 numarali "Portfoy Isletmeciligi Yetki Belgesi" kapsaminda girisim
sermayesi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

17.11.2015 tarihinden itibaren \erusaturk GSYO, “VERTU” islem kodu ile Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

Mevcut girisim yatirimlar: yenilenebilir enerji, elektrik tiretimi, yazilim ve dijital oyun
yazilimi, gida ve saglik sektorlerinde olup diger sektorlerde yapacagi yeni girisim

sermayesi yatirimlari igin firsatlar1 takip etmektedir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnmlari, Sermaye ve Pay Oranlari

Dogrudan Yatirimlar (Sirket Unvam)

Pamukova Elektrik Uretim A.S. 95.000.000 %51,00
Vektora Yazihm Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60,00
GoL.ive Yazihm Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25,00
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 23.333.500 %10,00
Core Engage Yazihm A.S. 5.000.000 %50,00

Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 20.500.000 %50,00
Mavi Hospital Saghk Hizmetleri A.S. 16.000.000 %50,00

Dolayh Yatirimlar (Sirket Unvani)

Enda Enerji Holding A.S.
(Pamukova Elektrik iizerinden)

Pay (%)
345.477.486 909,95

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Do 31.095.331 %40,32
(Pamukova Elektrik iizerinden)

Zeroone Interactive Yazilim A.S.

. 1.000.000 %50,00
(Core Engage Yazilim iizerinden)

: INVESTCO

2021 Faaliyet Raporu 16



VERUSATURK GSYO A.S. YATIRIMLARINA ILiSKIN GENEL BILGILER

Teknoloji ve Yazilim

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2003 yilinda kurulmus olan Vektora’ya 2021 yilinda % 60
oraninda ortak olmustur. Vektora, dijital doniisiimde miisterilerine verimliligi artirici, dncii
coziimler ve hizmetler sunan, yerli sermayeli bir yazilim ve teknoloji firmasi1 olup, 190
personelle hizmet vermektedir. Sirket’in sermayesi 24.000.000 TL dir.

Tiirkiye’de hem SAP’nin hem de Microsoft’un Gold Partneri olarak, ¢ogunlugu kendi
biinyesinde yetistirilip sektére kazandirilan yetkin danigmanlariyla gergeklestirdigi ugtan
uca ¢oziimlerle “ilk ve tek” olma 6zelligi tasiyan 300’iin {izerinde basarili projeye imza
atmis ve bu projelerle yurt igi ve yurt disindan gesitli teknoloji ddiilleri kazanmuistir.

Miisteri portfoyii arasinda Tirk Kizilay, Brisa, Kale Grubu, Ege Fren, Boyner, Vestel, Enda

Enerji, HepsiBurada, Eti, Tat Gida, Sisecam, Eczacibasi, Sanko gibi Tiirkiye’nin 6nde
gelen sirketleri bulunmaktadir.

Core Engage Yazilim A.S.
Verusaturk GSYO’nun girisim Sermayesi yatirimlar1 arasinda yer alan Core Engage
Yazilim A.S. 2020 yilinda kurulmus olup, yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlari

alaninda faaliyet gostermektedir.

Core Engage Yazilim A.S.’nin sermayesi 5.000.000 TL olup, sirketin %50 pay1 Verusa
Holding’in %57,69 oraninda istirak ettigi Verusaturk GSYO A.S.’ye aittir.

Zeroone Interactive Yazilim A.S.

Zeroone Interactive Yazilim A.S., 2020 yilinda kurulmus olup, yazilim hizmetleri ve dijital
oyun yazilimlar1 alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 1.000.000 TL dir.

Verusaturk GSYO A.S.’nin girisim sermayesi yatirimlarindan ve sermayesinde %50
oraninda pay sahibi oldugu Core Engage Yazilim A.S. Zeroone’in %100'ine sahiptir.

L DI N G 2021 Faaliyet Raporu
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VERUSATURK GSYO A.S. YATIRIMLARINA ILiSKIN GENEL BILGILER

Teknoloji ve Yazilim

GoLive Yazilim Hizmetleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2013 yilinda kurulan GoLive Yazilim’in %25 payma sahiptir.
Yetkin yazilim gelistirme ve damigmanlik ekibiyle, Kurumsal Destek Yazilimlari, Proje
Yonetimi, Ozellestirilmis Miisteri Coziimleri, GolLive Paket Coziimleri, Siireg
Danmigmanligi, SAP Uygulama Danismanligi, AR-GE ve Roll Out Proje Hizmetleri
alaninda projeler tiretmekte olup, 145 personelle hizmet vermektedir.

Sirket’in sermayesi 20.380.000 TL dir.
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 1998 yilinda kurulan Probel’in %10 payma sahiptir. Probel, IT
sektoriiniin en 6nemli ve tek aynasi olarak algilanan ve bilisim sirketlerinin yan1 sira kamu
ve Ozel sektorde referans olarak kullanilan Bilisim 500 verilerinde ilk siralarda yer
almaktadir.

“’Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri” (HBYS) konusunda hayata gecirdigi biiyiik kurumsal
projeler kapsaminda, Tirkiye’nin onde gelen egitim-arastirma, devlet ve iiniversite
hastaneleri ile ¢caligmaktadir. HBYS yazilimlari, Probel’in “Kagitsiz Hastaneler” ¢evreyi
koruma yaklagimi ile tim saglik kurum ve kuruluslarina sundugu idari, mali, tibbi
bilgilerin depolandig, birimler aras1 ve Saglik Bakanligi’nin denetimindeki dis paydaslar
ve sistemlerle paylasildigi, veri aligverisinin yapildigi biitinlesik bir sistemdir. Probel
Yazilim’in 234 personeli olup, Sirket’in sermayesi 23.333.500 TL dir.

Lt INVESTC
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VERUSATURK GSYO A.S. YATIRIMLARINA ILiSKIN GENEL BILGILER

Gida

Kahve Diyar: Pazarlama Sanayi ve Tic.

AS.

Verusaturk GSYO A.S’nin %50 oraninda ortak
oldugu Kahve Diyari; yerli kahve zinciri, gida
dretimi ve perakende alaninda faaliyet ik Y 3 >

L y A7 ~

gostermekte olup, kurulusundan bugiine sahip s TR EE “: b
L w48 J

oldugu sube ve franchise aglm- genislet.ere.k? “;ﬁa 'b )4 ﬁ"lw,,L 16§
hizli biiyiimesini strdiirmus, yerli kahve zinciri 5 R -
sektoriinde “’Kahve Diyar1” markasi ile ilk 3’e

girmeyi basarmustir.

5.000 m*’lik iiretim tesisinde yiriittiigli AR-GE caligmalar ile franchiselarina 6zel nitelikli
tiriinler gelistirerek markasina farklilik kazandirmaya devam etmektedir.

Yerli kahve ve gidada sahip oldugu genis driin Yyelpazesini giclii sevkiyat agi ile
franchiselarina ulagtirmaktadir.

Kahve Diyari’nin biinyesinde gida iiretim ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren 2 adet
sirket bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesi 20.500.000 TL dir.
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VERUSATURK GSYO A.S. YATIRIMLARINA ILISKIN GENEL BiLGILER

Saghk

Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S.

Verusaturk GSYO A.$’nin %50 oraninda ortak oldugu ve girisim sermayesi yatirimlari
arasinda yer alan Mavi Hospital, Manisa ili, Akhisar il¢esinde hastane hizmetleri ve saglik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Mavi Hospital’in = biinyesinde 266 personel
bulunmaktadir.

9.100 m? alanda kurulu hastanede, 110 adet yatak kapasitesi, 9 dahili, 7 cerrahi brans ve 24
farkli saglik birimi hizmeti ile, genel yogun bakim ve yeni dogan yogun bakim {initesi
bulunmaktadir.

Mavi Hospital, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve UNICEF isbirligi ile yiiriitiilen program
kapsaminda, basarili uygulamalarindan dolay1 Saglik Bakanlig1 tarafindan "Bebek Dostu
Hastane" ddiiliine layik goriilmiistiir.

Sirket’in sermayesi 16.000.000 TL dir.

D I N G 2021 Faaliyet Raporu
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¢) PAN TEKNOLOJI A.S. = ﬁx ém!}!

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Kurulus Tarihi 2021 - ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL - 347938

Mersis Numarasi 0721085935700001

WEIGTEDETCH IV BTETI Bl Maslak - 7210859357

Sermayesi 60.000.000 TL (Altmis Milyon Tiirk Lirast)

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz
K:14 D:51 Maslak, Sartyer / Istanbul

Telefon 0212 290 74 90

info@panteknoloji.com.tr

internet Sitesi panteknoloji.com.tr

Faaliyet Konusu Teknoloji Yatirimlari

E-Mail

Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”) 2021 yilinda kurulmustur. Pan Teknoloji, teknoloji
yatirnmlar1 alaninda faaliyet gostermekte olup, yurtiginde ve yurtdisinda teknoloji ve
yazilim alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere yatirimlar yapmaktadir.

Sermayesi, her biri 1,00 Tirk Liras1 degerinde 15.000.000 adet A grubu ve her biri 1,00
Tiirk Liras1 degerinde 45.000.000 adet B grubu paya ayrilmis olan toplam 60.000.000 Tiirk
Liras1 degerindedir. Investco Holding, Pan Teknoloji sermayesinin %100’{ine sahiptir.

d) INVESTAT HOLDING LIMITED

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

INVESTAT HOLDING LIMITED

Kurulus Tarihi 2019
Sirket No INGILTERE - 12076831

100.000 Sterlin (Yiizbin Sterlin)

_ Lynton House, 7-12 Tavistock Square, London — United
Adres g

Kingdom

Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

Investat Holding Ltd. (“Investat”) Investat 2019 yilinda yurtdisi sirketlere istirak etmek
amaci ile Ingiltere’de kurulmus olup holding olarak faaliyet gostermektedir. Investco
Holding, 100.000 Sterlin tutarindaki Investat sermayesinin tamamina sahiptir.

:INVESTCO
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¢) ENDA ENERJi HOLDING A.S. ) enda

Enerji Holding AS

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

ENDAENERJIHOLDING AS.

Kurulus Tarihi 1993 — [ZMIR

Ticaret Sicil/Dosya No MERKEZ - 66068

345.477.486 TL (U¢ Yiiz Kirk Bes Milyon Dért Yiiz
Yetmis Yedi Bin Dort Yiiz Seksen Alt1 Tiirk Lirasi

600.000.000 TL (Altryiizmilyon Tiirk Lirast)

Sehit Nevres Bulvari, No:10, Deren Plaza, Kat:7,
Konak-35210, IZMIR

Internet Sitesi endaenerji.com.tr
Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Uretimi

Enda Enerji Holding A.S. bagl kuruluslar1 ve istirakleri vasitasiyla sadece yenilenebilir
enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir. Biinyesinde hidroelektrik, jeotermal ve riizgar
santralleri bulunmaktadir. Investco Holding, Enda Enerji Holding A.S.’nin dogrudan
%4,01 dolayl olarak ise %26,82%o0lmak iizere toplam %30,83 payina sahiptir.

Enda, toplam 180,18 MW’lik kurulu giice sahiptir. Biinyesinde; 68,6 MW’lik 5 adet RES
(Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan, Yaylakdy), 104,08 MW’lik 4 adet HES (Caygoren,
Akgay, Eglence-1 ve Eglence-2) ve 7,5 MW’lik 1 adet JES (Tuzla) bulunmaktadir.
Uretilen elektrigin %99’u YEKDEM kapsaminda satilmaktadir.

Enda, faaliyetlerinin ¢evresel ve toplumsal etkilerini gbz oniinde bulundurmakta ve olasi
risklerin en aza indirilmesi konusundaki calismalarini titizlikle yiiritmektedir. Bu
dogrultuda faaliyet gosterdigi tim enerji tesislerinde agaglandirma c¢aligmalari
yapmaktadir.

Karbon salinimimnin azaltilmasi konusunda tiim yenilenebilir enerji santrallerinde ve
projelerinde Goniillii Karbon Piyasasi sertifika miiracaatlart yapilmig olup, Tirkiye’de ilk
Gold Standart Sertifikasini alan Tuzla Jeotermal Santrali, 2010 yilindan bugiine kadar
toplam 79.735 ton Goniillii Karbon Emisyonu Azaltimi sertifika miktarini saglamistir.

Kalite yonetimi, is sagligi ve giivenligi konularindaki etkin politika ve uygulamalar
hayata geciren Enda, bu sistemleri belgelendirme yoniinde de gerekli 6zeni gostermekte
ve diizenli olarak raporlamaktadir. Enda, 1ISO 9001, 1ISO 14001, ISO 50001, 1SO 45001
belgelerine sahiptir.

fut INVESTC
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e) ENDA ENERJi HOLDING A.S.

Enda Biinyesindeki Hidroelektrik, Riizgar ve Jeotermal Enerji Santralleri

Tesis Yeri
Balikesir / Sindirgi

Kurulu Giig
4,6 MW

Uretim Kapasitesi

20,7 GWh

Germiyan RES

Tesis Yeri
Aydin / Nazilli

Kurulu Giig
28,78 MW

Uretim Kapasitesi

77 GWh

Tesis Yeri Tesis Yeri

izmir / Cesme izmir / Urla
Kurulu Giig Kurulu Giig

10,8 MW 13 MW

Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi
34,6 GWh 40,6 GWh

*H © L D

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Giig
43,5 MW

Uretim Kapasitesi
127,3 GWh

Tesis Yeri
izmir / Cesme

Kurulu Giig
16 MW

Uretim Kapasitesi
48,0 GWh

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Giig
27,2 MW

Uretim Kapasitesi
78 GWh

Alagati RES Mordogan RES

Tesis Yeri
izmir / Karaburun

Kurulu Giig
13,8 MW

Uretim Kapasitesi
43,8 GWh

2021 Faaliyet Raporu

Tuzla JES
Tesis Yeri

Canakkale / Ayvacik

Kurulu Giig
7,5 MW

Uretim Kapasitesi
56 GWh

Yaylakoy RES

Tesis Yeri
izmir / Karaburun

Kurulu Giig
15 MW

Uretim Kapasitesi
38,6 GWh
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4. FINANSAL GOSTERGELER

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal géstergeler asagidaki gibidir:

a) Finansal Durum Tablosu

31 Aralik
(TL) 2021
Donen Varliklar 209.928.029
Duran Varliklar 2.389.276.533
Toplam Varhklar 2.599.204.562
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 116.335.454
Toplam Yiikiimliiliikler 141.101.144
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.458.103.418

b) Gelir Tablosu

31 Aralik
(TL) 2021
Gelirler 312.541.843
Briit Kar 312.541.843
Esas Faaliyet Kar1 1.696.573.007
Vergi Oncesi Kar 1.711.232.898
Net Donem Kar1 1.678.938.196
Net Donem Kar1 - Ana Ortaklik Payi 1.678.938.196
Pay Basina Kazang (Kr) (*) 11,19

£ INVESTCO
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4. FINANSAL GOSTERGELER

b) Kar Dagitim Politikasi

Investco Holding’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Holding’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Holdingge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Holding’in kar dagitim politikas1 ger¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payu:

d) Net Donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra

kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digsindaki kisilere kardan pay dagitilmasina Karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payr nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlastirilir.

2021 Faaliyet Raporu
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5. YONETIM KURULU

a) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin ve bagimsiz denet¢inin se¢imleri Genel Kurul
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu 5 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda sirket hedefleri, yatirnmlar1 ve gergeklesen faaliyetler takip edilmektedir.
Sirket'in mevcut durumu gozden gegirilmekte, gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler
ve stratejiler belirlenmektedir.

Donem iginde Yonetim Kurullarinda yer alan tiyelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir :

Mustafa Unal Yonetim Kurulu Baskani 3yl

Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan 3yl
Yardimcisi

Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi 3yl

3yl

Dr. Mustafa Necip Uludag ~ Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Colak Yénetim Kurulu Uyesi 3yl

2021 Faaliyet Raporu



5. YONETIM KURULU

Mustafa UNAL
Ybénetim Kurulu Baskani

Mustafa Unal, Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi’nde lisans
egitimini tamamlamis, Bilkent Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini (MBA)
almistir. Is yasamina bankacilik ve finans sektoriinde baslayan Unal, Garanti
Bankasi’nda iist diizey yonetici olarak gorev yapmustir.

Reha CIRAK
Ybnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Reha Cirak, orta ve lise dgrenimini Izmir Amerikan Lisesi ve Izmir Atatiirk Lisesinde,
lisans egitimini ise Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Calisma
hayatina New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans
sektoriinde cok uluslu gesitli sirketlerde ¢alismistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi
Muhasebe ve Finans Boliimii’nden yiiksek lisans derecesi almaya hak kazanmistir. 2004
yilinda SMMM Ruhsatin1 alan Reha Cirak UPENN Wharton, NYU Stern ve Columbia
Isletme Okullar1’nda finans alaninda gesitli egitimlere katilmistir.

Omer OZBAY
Yénetim Kurulu Uyesi

Omer OZBAY, ODTU Sosyoloji béliimii mezunudur. 2003 - 2011 yillar1 arasinda IMKB
Bagkan Danismanligit ve Takasbank Yonetim Kurulu Danismanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2011-2017 tarihleri arasinda ise Basbakan Danigsmani olarak gorev
yapmistir.

L DI N G 2021 Faaliyet Raporu
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5. YONETIM KURULU

Mustafa Necip ULUDAG
Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek
lisans derecesini Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan,
doktorasini ise Milan ve Istanbul Universitesi ortak programimdan almistir. Kariyerine 2001
yilinda Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag Benetton'un Grup Koordinatorligii ve
ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel Miudiirliigi gorevlerini yiiriitmiistiir. Azerbaycan
Alfa Yatirim ve ABD Teksas’ta kurulu IPF Uluslaras1 & Canam Yatirim Fonlarinin Yonetim
Kurulu iiyeligi, 2004-2007 yillar1 arasinda GYIAD’da 2 donem iist iiste Baskan
Yardimcilig1 ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu iiyeliginde bulunan
Necip Uludag, Investco Holding A.S. haricinde Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S.,
Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.S.’nin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Onder COLAK
Yénetim Kurulu Uyesi — [sletme Miidiirii

Onder Colak, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye boliimiinde lisans egitimini
tamamlamustir. Is yasamina ¢ok uluslu bir denetim firmas1 olan Mazars’da baslamis ve 6
sene boyunca biitiin ana sektorlerde denetgilik gérevini icra etmistir. Ayrica, bu siiregte
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Diizey 3, bagimsiz denetim ve Kurumsal yonetim
derecelendirme lisanslarmi1 da almistir. 2012 yilindan itibaren ise saglik, egitim,
telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet gosteren farkli nitelikteki firmalarda Mali Isler
Midirligii  gorevlerini  yuriitmiis olup halen Investco Holding A.S. biinyesinde

yatirimlardan sorumlu isletme miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

b) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu, yénetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklari kapsaminda yapilan 6demelerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla tist yonetime saglanan faydalar tutar1 27.196 TL dir.

2021 Faaliyet Raporu
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiN DiGER BiLGILER

a) Donem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Maddenin Eski Hali

SIRKETIN UNVANI
Madde 2- Sirketin unvam
HOLDING ANONIM SIRKETI dir.

INVESTCO

Maddenin Yeni Hali

SIRKETIN UNVANI:

Madde Sirketin  unvami  INVESTCO
HOLDING ANONIM SIRKETI dir. Asagida
kisaca “Holding” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU

Madde 3-_Holding’in amac1 kuruhmugkurtlacak
yerli-veya-yabanetrsirkcterc-ertak-elmak bunlarin

daha verimli ve karl bir sekilde devamliliklarini
saglamak ic¢in yoOnetimlerine aktif olarak
katilmak, giiniin sartlarma uygun rekabet
kosullar1 yaratarak sevk ve idare edilmelerini
temin etmek, planlama, iiretim, pazarlama, mali,
finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda
gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamaktir.

Holding, aracthkAfaaliveti-veporttdy-—yineticiligi
faaliyeti-niteliginde olmamak tizere, atil fonlar

degerlendirmek veya yasal zorunluluktan yerine
getirmek amaciyla yukaridaki bentte belirtilen
Holdingler tarafindan ihrag edilmis bulunan
tahvil, kar ve zarar ortakligi belgeleri, ipotekli
borg ve irat senetleri ile Devlet ve diger kamu
tiizel kisilerince ihrag edilmis bulunan tahviller,
bonolar ve hazine bonolari, yatirim fonlarinca
ihra¢ edilen katilma belgeleri ve diger yasal her
tirlii menkul kiymeti satin alabilir.

Holding dogrudan veya dolayli olarak istirak
ettigi Holdinglerin kurulus, sermaye artisi veya
tahvil ihract hallerinde bunlarin neticelerinin
ihra¢ eden Holdinglere veya alicilara ve/veya
kamu kurum ve kuruluslarina tekeffiilii, her tiir
garanti verilmesi ve degerlerinin korunmasini
saglayacak islemleri Sermaye—Pivasast
b H H .
?“I*.Hm'. ﬂdﬂl beliriilen ": I.SE' Haye If' 13ax_sas|t
olmamakkaydiyla yapabilir.

AMAC VE KONU:

Madde 3- Holding’in baglica amaci diger
sirketlere istirak etmek, bunlarin daha verimli ve
karli bir sekilde devamliliklarimi saglamak igin
yonetimlerine aktif olarak katilmak, giiniin
sartlarina uygun rekabet kosullar1 yaratarak sevk
ve idare edilmelerini temin etmek, planlama,
uretim, pazarlama, mali, finansman, personel ve
fon yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle
caligmalarini saglamaktir.

6362 sayil Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 11-17.1
sayth Kurumsal Yénetim Tebligi basta olmak
iizere sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen  esaslara uygun olmak ve
yatirnmcilarin  aydinlatilmasim1  teminen ozel
durum aciklamalar1 kapsaminda sermaye
piyasasi mevzuatimn ongordiigii  gerekli
aciklamalar1 yapmak kaydiyla Holding,

3.1. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21/1 fikrasi
hilkkmiine aykir1 olmamak sartiyla, yerli,
yabanc1 gercek ve tiizel kisi ve kuruluslarla
yiiriirliikteki ~ mevzuata  uygun  olarak
ortakhiklar kurabilir, kurulmus ortaklhiklara
katilabilir, hélihazirda kurulmus sirketlerin
paylarim yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir;
yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla her tiirlii menkul kiymet ve
sermaye paylarmm iktisap edebilir ve bunlari
elden cikarabilir.

JINVESTCO
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a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Holding; istirak ettigi Holdingler nezdinde
yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve
yonetim konularinda danigmanlik yapabilir.

3.2.Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, atil fonlar
degerlendirmek veya yasal zorunluluktan yerine
getirmek amaciyla yukaridaki bentte belirtilen
Holdingler tarafindan ihra¢ edilmis bulunan
tahvil, kar ve zarar ortakligi belgeleri, ipotekli
bor¢ ve irat senetleri ile Devlet ve diger kamu
tiizel kisilerince ihra¢ edilmis bulunan tahviller,
finansman bonolar1 ve hazine bonolari, yatirim
fonlarinca ihra¢ edilen katilma belgeleri ve diger
yasal her tiirlii menkul kiymeti satin alabilir.

3.3.Holding yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiilii kazanc¢ aktarimina iliskin
hiikiimleri sakh tutulmak kaydiyla dogrudan
veya dolayli olarak istirak ettigi sirketlerin
kurulus, sermaye artist veya tahvil ihraci
hallerinde bunlarin neticelerinin ihra¢ eden
sirketlere veya alicilara ve/veya kamu kurum ve
kuruluslarina tekeffiilii, her tir garanti verilmesi
ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri
yapabilir.

3.4. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21/1 fikrasi
hiikkmiine aykiri olmamak sartiyla, amag¢ ve
konusu ile ilgili faaliyetler icin faydah ve
lizumlu olan yurtici ve yurtdin izin,
ruhsatname, ihtira berati, lisans, imtiyaz,
marka, model, ticaret unvam ve know-how gibi
gayri maddi haklar1 kismen veya tamamen
satin almak, kiralamak, kullanmak, satmak,
kiraya vermek, iizerlerine intifa rehin haklari
tammmak gibi benzeri hukuki tasarruflarda
bulunabilir.

3.5. Holding yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiilii kazanc¢ aktarimina iliskin
hiikiimleri sakh tutulmak kaydiyla istirak ettigi
sirketler nezdinde yatirim, finansman,
organizasyon, pazarlama ve yonetim konularinda
danismanlik yapabilir.
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3.6.Sermaye Piyasas1 mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, amacini gerceklestirmek icin her tiirlii
menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar,
kiraya verir, bunlar iizerinde ayni ve sahsi her
tiirlii haklan tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Holding
gayrimenkulleri iizerinde irtifa, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti tesis
edebilir. Her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak
tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflan gerceklestirebilir.

3.7. Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla, kendi
adina ve bagh ortakhiklar lehine, garanti, kefalet,
teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakka
tesis edebilir. Liizumu halinde kisa orta veya
uzun vade ile borglanabilir kendi ihtiyaci i¢in
yerli ve yabana banka, factoring, leasing ve
finans kuruluslariyla sozlesmeler akdedebilir
bor¢larma Kkarsithk mal ve emlakini rehin ve
ipotek olarak gosterebilir rehin veya ipotek
verebilir.

3.8. Sermaye Piyasas1 Mevzuatina aykirihik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalariin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin iist simirmin genel kurul tarafindan
belirlenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde sosyal amac¢h Kkurulmus
olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve
benzeri  kuruluslara yardim ve bagista
bulunabilir; derneklere iiye olabilir, vakiflara
katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist simri
asan tutarda bags yapilamaz. Yapilacak
bagislar, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ortiilii
kazan¢ aktarim diizenlemelerine aykirihk teskil
edemez.
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Maddenin Eski Hali

MERKEZ VE SUBELER
Madde 4- “Holding’in merkezi ISTANBUL ili
SARIYER ilgesi'dir.

Adresi MASLAK MAH.ESKi BUYUKDERE
CAD. NO.4 iZ PLAZA GiZ KAT:14 MASLAK
SARIYER ISTANBUL 'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Holdinge yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
Holding igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Maddenin Yeni Hali

SIRKETIN MERKEZi:

Madde 4- “Holding’in merkezi iISTANBUL ili
SARIYER ilgesi'dir.

Adresi MASLAK MAH.ESKI BUYUKDERE
CAD. NO.4 iZ PLAZA GizZ KAT:14 MASLAK
SARIYER ISTANBUL'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Adres degisikligi Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Holdinge yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasma ragmen, yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Holding
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Holding, Yonetim Kurulu karar ile Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore T.C. Ticaret Bakanhgi’na ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na bilgi vermek ve
keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil etmek
sartiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler,
irtibat  biirolar1  acabilir, acente ve
miimessillikler kurabilir.

Maddenin Eski Hali
SERMAYE
Madde 6- Holding'in-sermayesi-tamamt-odenmis

Maddenin Yeni Hali

SERMAYE VE PAY SENETLERININ TURU:
Madde 6- Holding, 6362 sayih Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ............ tarih ve ......

sayth izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.
Holding’in kayith sermaye tavam

1.000.000.000 TL (BirmilyarTiirkLiras1) olup,
her biri 1 (bir) Tiirk Liras:1 itibari degerde
1.000.000.000 (Birmilyar) adet paya
boliinmiistiir.
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Holding’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000
TL  (YiizellimilyonTiirkLiras1) olup, s6z
konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) TL nominal degerde, 25.000.000
adet A Grubu ve 125.000.000 adet B Grubu
olmak iizere toplam 150.000.000 adet paya
boliinmiistiir.

(A) grubu paylar nama yazihdir ve bu paylar
isbu Ana Sozlesmede belirtilen o6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar
hamiline yazihdir ve bu paylara 6zel hak veya
imtiyaz tamnmamustir.

Sermaye Piyasast1 Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavam izni 2021-2025 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanimna ulasilamams olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim Karari alabilmesi i¢in; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire icin yetki alinmas1 zorunludur.
Soz konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirim
yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 cercevesinde kayden izlenir. Cikarilan
paylar tamamen bedelleri
odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarillamaz.

satilarak
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Sermaye artirnmlarinda, artan sermayeyi
temsil etmek iizere, A Grubu paylar
karsihginda A Grubu pay, B Grubu paylar
karsihiginda B Grubu pay ihra¢ edilecektir.
Yeni pay alma haklarmmin tamamen kisitlandigi
durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu
olacaktir.

Sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar
artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

“Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, (ii) imtiyazh pay sahiplerinin
haklarmmin Kkisitlanmas1 ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin smrlandirilmasi ile
(iii) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.”
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Maddenin Eski Hali

SERMAYEDE-ARTMANVEAZALMA

Madde7- Holdingin—sermayesi—Hgii—mevzuat
hitkiimlesi laral abili

Maddenin Yeni Hali

BORCLANMA ARACI iHRACI

Madde 7- Holding’in, yurti¢inde ve yurtdisinda
gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, her tiirlii tahvil, finansman bonosu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul
edilecek borg¢lanma araci niteligindeki diger
sermaye piyasast araglarim ihra¢c etmesi
hususunda yénetim kurulu yetkilidir. ihrag
edilecek sermaye piyasas1 araclarmm limiti
hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Maddenin Eski Hali
PAYLARIN DEVRI

Madde 8- Paylarmdevri-TFirk Fiearet Kanununt
hiikiimles

Maddenin Yeni Hali

PAYLARIN DEVRI:

Madde 8- A Grubu nama yazili paylarin devri
yonetim kurulu kararma bagh olup, nama
yazih  paylarin  devrinde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493 madde hiikiimleri uygulanir.
Devralamin Holdingle aym faaliyet konusu ile
ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayh
rekabet icinde olmasi durumunda Holding
nama yazih paylarin devir onay istemini
reddedebilir. B Grubu hamiline yazih paylar
serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi
olmaksizin devredilebilir.

Maddenin Eski Hali
YONETIM KURULU

Madde 9-

1 Holding islerivevinetis

Maddenin Yeni Hali

YONETIM KURULU:

Madde 9- Holding’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye  piyasasi
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas1 mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz
olarak secilecek en az 5 (bes) kisiden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

mevzuati hiikiimleri
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Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimin tek
sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi,
yaridan az olan en yakin tamsayiya
yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerine iliskin
diizenlemelerine tibi olunmasi durumunda
yonetim kuruluna Sermaye Piyasas1
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizhigina iligkin esaslar ¢ercgevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyeler ile
icrada gorevli olmayan diger iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelerinde yer alan kosullar1 tasimasi
sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev
siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  kurumsal  yonetime iligkin
diizenlemelerine ve isbu esas sozlesme
hiikiimlerine uyulur.
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Yonetim Kurulu iiyeliklerinden  birinin
herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz
yonetim  kurulu iiyesinin  bagimsizhgini

kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363. maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak yénetim kurulu
tarafindan gecici olarak atama yapihir ve
miiteakip ilk genel kurulun onaymna sunulur.
Genel kurul tarafindan secimi onaylanan iiye,
yerine secildigi iiyenin kalan gorev siiresini
tamamlar.

Tiizel Kkisiler Yonetim Kurulu iiyeligine Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca
secilebilirler. Bir tiizel kisinin Yoénetim Kurulu
iiyesi olmasi1 halinde, bu tiizel Kisi ile birlikte,
tizel Kkisi adima, sbéz konusu tiizel Kisi
tarafindan belirlenen sadece bir gercek Kkisi de
tescil ve ilan olunur, ayrica tescil ve ilanin
yapilmis oldugu Holding’in internet sitesinde
hemen aciklanmir. Tiizel kisi iiye adina sadece,

hiikiimleri

tescil edilmis s6z konusu gergek kisi yonetim
kurulu toplantilarina katihp oy kullanabilir.

Yonetim Kuruluna iliskin iicretler Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskam ve/veya Baskan
Vekili diger biitiin Yonetim Kurulu iiyelerine
en az 3 (ii¢) giin onceden davette bulunarak
Yonetim Kurulu'nu
velveya tartisilmasim istedigi konular1 soz
konusu  toplantilarin koymak
hakkina sahiptir.

toplantiya c¢agirmak

giindemine
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Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir
suretinin kurye ile teslim alindigmin bilahare
yazih olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhiitli = mektupla gonderilmis olmasi
sartiyla faks ile yapilir. Yénetim Kurulu
iiyeleri bu davet merasiminden yazih olarak
feragat  edebilirler. Yonetim Kurulu
toplantilar1 Holding merkezinde veya Yoénetim
Kurulw’nun Kkararlastiracagr Tiirkiye icinde
veya disinda baska bir yerde yapilabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmas1 miimkiindiir.

Sirketin  yonetim  kurulu/miidiirler  kurulu
toplannsina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 ’nci
maddesi  uyarinca elektronik ortamda da
katillabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullann Disinda Elektronik
Ortamda Yapulacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin  bu
toplanulara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet sazin
alabilir. Yapuacak  toplantilarda  gsirket
sozlesmesinin  bu  hiitkmii uyarinca kurulmusg
olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen cercevede Kkullanabilmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplarma iliskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast1 mevzuati
hiikiimleri uygulanir.
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Maddenin Eski Hali
HOLDING TEMSIL VE iLZAM
Madde 10- Holding’in Yonetimi ve disariya

kars1 temsili Yonetim Kurulu'na aittir. ¥6énetim

Kuruhy—temsi—yetkisini—ve—yonetim—iglerinin

Maddenin Yeni Hali

HOLDING’IN iDARESIi VE TEMSILI:

Madde 10- Holding’in yonetimi ve digariya karsi
temsili  Yonetim Kuruluna aittir.  Yonetim
Kurulu Holding islerinin ve bilciimle
mallarinin idaresi ve Holding isletme konusu
ile ilgili ve kanunen Genel Kurulun yetkisine
birakilan hususlar haricinde Holding’in tiim
islerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar:
kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim Kurulu iiyesine veya iiciincii bir kigiye
devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yédnetim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci
maddesine uygun bir yonerge diizenler

Yénetim Kurulunun alacagi Kkarar iizerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yénetim
kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
iiciincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas:
sartr. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikgce, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil vyetkisinin  suurlandiriimast,
iyiniyet sahibi diciincii kisilere karst hiikiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine ézgiilendigine veya
birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan
edilen simwrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi
hiikiimleri sakhdir.
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiN DiGER BiLGILER

a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Maddenin Eski Hali

Madde 11- GenelKurul—gerek—hissedarlar
o, Ksed 1 e il ied

Maddenin Yeni Hali

DENETIM ve FINANSAL RAPORLAMA:

Madde 11- Holding’in ve mevzuatta éngoriilen
diger hususlarin denetimi hakkinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uygulanir.

Holding’in faaliyet sonuclarimi gosterir yillik
ve ara doémem finansal tablo ve raporlar
hazirlanmasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuatin hiikiimlerine uyulur. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca diizenlenmesi ongoriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporu  Sermaye  Piyasas1  Kurulu’nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
aciklanir.

Maddenin Eski Hali

GENEL KURUL

Madde 12-

a) Genel Kurulu-Davet-ekh:
GonelKurul—olas lasanisti_olaral

Maddenin Yeni Hali

GENEL KURUL.:
Madde 12- Genel Kurul toplantilarinda
asa@idaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli; Genel kurulun toplantiya
cagrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulamir. Genel Kurul toplantilarma iliskin
bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri c¢ercevesinde
yapilir. Genel Kurul toplanti ilam, mevzuatta
ongoriillen usullerin yam sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi
kullamlmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢c hafta once yapihr. Soz
konusu ilan Holding’in internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye
Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanir.
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiN DiGER BiLGILER

a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Holding’in internet sitesinde, Genel Kurul
toplanti ilam ile birlikte, Holding’in mevzuat
geregi gereken  bildirim  ve
aciklamalarin yam sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

yapmasli

b) Toplanti Zamam; Olagan genel kurul
toplantilar1 Holding’in hesap donemi sonundan
itibaren 3 ay icerisinde ve yilda en az bir defa,
olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise Holding
islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda
yapilir.

c) Oy Hakki; Olagan veya olaganiistii Genel
Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
nama yazih pay sahiplerinin veya vekillerinin
bir pay icin 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.
TTK’'min  oyda imtiyazli  paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir.

Oy hakkinin kullammminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulacaktir.

d) Temsil; Sermaye piyasas1t mevzuati ve ilgili
sair mevzuata uymak kaydiyla, vekaleten
temsil konusunda genel kurul toplantilarinda,
pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Paylar Holdinge kars:
béliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla
sahibi bulundugu takdirde, bunlar Holdinge
karst haklarmi ancak miistereken tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde,
Holding tarafindan  bunlardan  birisine
yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli
olur.
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiN DiGER BiLGILER

a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Soz konusu temsil icin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yasal mevzuat
hiikiimleri uyarinca vekaletname diizenlenir.

e) Toplant1 Yeri; Genel Kurul Holding’in
merkez binasinda veya merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplamir. Genel
kurul toplantisi, pay sahiplerinin Kkatilimim
artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizliZe yol agmayacak ve pay sahiplerinin
miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilir.

f) Toplanti Katthmi: En az bir Yénetim
Kurulu finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz
eden konularda aciklamalarda bulunmak
iizere konuya vakif en az bir Holding yetkilisi
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur.

iiyesi,

g) Toplant;; Genel Kurul toplantisimin isleyis
sekli, bir i¢c yonerge ile diizenlenir. Genel
Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasas1 mevzuat hiikiimleri ile isbu
esas sozlesme ve Holding’in Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

(h) Toplant1 ve Karar Nisabi; Genel kurul
toplant1 ve karar nisab Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
tabidir. Genel Kurul toplantilarna ve bu
toplantilardaki karar yeter sayilarinda TTK
sermaye piyasasi
hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

hiikiimlerine, mevzuati

yonetim
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIiN DiGER BiLGILER

a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve
Sermaye Piyasasi1 Kanunu’nun 29. Maddesi
sakhi kalmak iizere giindemde yer almayan
konular goriisiillemez ve karara baglanamaz.
Genel kurul toplantilarinda, toplanti1 ve karar
yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

(1) Genel Kurul toplantisina elektronik
ortamda katihm; Holding’in genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Holding,
Anonim Holdinglerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul  toplantilarmma elektronik ortamda
katilmalarma, goriis aciklamalarina, oneride
bulunmalarmma ve oy kullanmalarma imkan
tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amac¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiilkmii uyarinca, kurulmus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiN DiGER BiLGILER

a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Maddenin Eski Hali

FOPEANTH-ARPA-KOMISER
BULUNMASH

Madde 13- Olagan—ve Olaganiisti-Genel-Kurul
]Bplmm}m"’da. B'.“.“ Sanayl—ve —Feknolofi
Bakanhgi .IIEQ.I.I'SEI'".“ bulb""."a& "_E toplants

Maddenin Yeni Hali

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi:

Madde 13- Bu esas sozlesmede meydana
gelecek biitiin degisikliklerin yapilmas1 ve
uygulanmasi, Ticaret Bakanhg ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri
dairesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
uygun goriisii ve ilgili bakanhgmn iznine
baghdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 mevzuat1 ve esas sozlesmede
belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazlhi pay
sahiplerinin haklarin: ihlal etmesi durumunda,
Genel Kurul kararmmin imtiyazhh pay sahipleri
ozel kurulunca onaylanmast gerekir.

Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun
olarak gerekli 6n izin ve onaylar alindiktan ve
Genel Kurul kararindan sonra Ticaret Siciline
tescil ve ilan ettirilir. Degisiklik kararn iiciincii
kisilere karsi Ticaret Siciline tescil edildigi
tarihten sonra hiikiim ifade eder.

Maddenin Eski Hali

iLAN

Madde 14-

'[ 'Ie'dl 'l' ge-ait |||la|F|a] I“*]k..]' e a'f‘ .' <@ ]E] 'HI'E 'I 3 |
) i bulundus |

Maddenin Yeni Hali

ILAN:

Madde 14- Holding’e ait ilanlar, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere ve belirtilen siirelere
uyulmak kaydiyla yapilir. Diizenlemelerde ilan
yeri belirtilmeyen hususlar Holding internet
sitesinde ve kamuyu aydinlatma platformu
“KAP”ta ilgili mevzuatta belirtilen siirelere
uyularak ilan edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
gore yapilacak ozel durum acgiklamalan ile
Kurulca ongériilecek her tiirlii aciklamalar,
ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda
yapilir.
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiN DiGER BiLGILER

a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Maddenin Eski Hali

HESAP YILI

Madde 15

Maddenin Yeni Hali

HESAP DONEMI:

Madde 15- Holding hesap yih Ocak ayimin
birinci giiniinden baslar ve Arahk aymin
sonuncu giinii sona erer.

Maddenin Eski Hali

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
Madde 16

¥ inermi it ot lie

Maddenin Yeni Hali

KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

Madde 16

Holding’in hesap déonemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Holding’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Holding¢e 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Holding tiizel Kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda goriillen donem Kkari,
varsa gecmis yil zararlarimin diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar, %
5% kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bags
tutarmin  ilavesi ile  bulunacak meblag
iizerinden, Holding’in kar dagitim politikast
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuanina uygun olarak birinci kdr
payr ayrilir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar paymn, yénetim kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIiN DiGER BiLGILER

a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Ikinci Kar Payr:

d) Net Donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payt olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi wuyarmmca kendi
istegi ile aywdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile esas sozlesmede veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasmna, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu iiyelerine, ortakhik
cahsanlarina ve pay sahibi disindaki Kkisilere
kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir pay:
nakden odenmedik¢e bu Kisilere kirdan pay
dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit
olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamam, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kdar dagiim karart geri
alinamaz.
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIiN DiGER BiLGILER

a) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devam)

Maddenin Eski Hali

Madde 17

hald gl Tk Ti N K X 1§§§169.
Maddelori hikimler .

Maddenin Yeni Hali

KURUMSAL YONETIM iLKELERI :
Madde 17-

Sermaye  Piyasasi Kurulu  tarafindan
uygulamas1  zorunlu  tutulan  Kurumsal
Yonetim Tlkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yénetim flkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz ydnetim
kurulu tyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmast durumunda, yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz iyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Maddenin Eski Hali

KANUNi HUKUMLER

Madde 18

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri

uygulanir.

Maddenin Yeni Hali

Madde 18- isbu Esas Sozlesme’de bulunmayan
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.
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6. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIiN DiGER BiLGILER

b) isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Sirket ilgili yatirimlarini sinirli bir siire i¢in, yatirima iliskin ¢ikis stratejileri kapsaminda
elinde tutar ve bu yatirrmlarinin tamamini gergege uygun deger esasi tizerinden Glger ve
performanslarint  degerlendirir.  Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri

dogrultusunda; hakla arz, borsada satis, mevcut ortaga satis, tiglincii kisilere devir gibi
yontemlerle yatirnmlardan ¢ikmayi hedeflemekte olup, biiytime odakli yeni yatirimlarini

siirdiirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

¢) Iktisap Edilen Paylara lliskin Bilgiler

Sirket’in ilgili donem itibariyla iktisap ettigi payr bulunmamaktadir.

d) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

14 Aralik 2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri esaslarina uygun olarak 2021 yilina iliskin finansal
tablolarinin denetlenmesi i¢in PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a2 member of PricewaterhouseCoopers) se¢ilmesine karar
vermistir.

e) Hukuki Bilgiler

Sirket'in faaliyetlerini énemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava veya
hukuki takibat bulunmamaktadir.

f) Mevzuata iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

g) Bagis Ve Yardimlar

01.01.2021 - 31.12.2021 doneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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7. DONEM ICINDE VE DONEM SONRASINDA ONE CIKAN GELISMELER

a) Donem Icindeki Onemli Gelismeler

Yatirim isletmesine Gecis

Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla yatirim isletmesi olarak degerlendirilmeye baslanmus,
Sirket’in finansal yatirrmlar1 2021 yilina iliskin finansal tablolar icerisinde gergege uygun
degerlerinden o6lgiilerek hazirlanmistir.

Kavith Sermaye Tavanina Gecis

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110
sayil1 izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Investco Holding A.S.’nin 14 Aralik 2021 giinii saat 10:00'da yapilan 2021 yili1 Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda 6zetle;

- Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden alinan
izinlere uygun olarak Sirket Esas Sozlesmesinin Sirketin Unvan1 Baslikli 2. Maddesi,
Amacg ve Konu Baslikli 3. Maddesi, Merkez ve Subeler Baslikli 4. Maddesi Madde
Bashigi ile birlikte Sermaye Baslikl1 6. Maddesi Madde Basligi ile Birlikte Sermayede
Artma ve Azalma Baslikli 7. Maddesi Madde Basligi ile Birlikte Paylarin Devri
Baslikl1 8. Maddesi, Yonetim Kurulu Baslikli 9. Maddesi, Holding Temsil ve ilzam
Baslikli 10. Maddesi Madde Basligi ile Birlikte Denetgiler ve Gorevleri Baglikli 11.
Maddesi Madde Baslig1 ile Birlikte Genel Kurul Baslikli 12. Maddesi, Toplantilarda
Komiser Bulunmasi Baslikli 13. Maddesi Madde Baslig: ile Birlikte ilan Baslikli 14.
Maddesi, Hesap Y1l Baglikli 15. Maddesi Madde Basligi ile Birlikte Karin Tespiti ve
Dagitimi1 Baslikli 16. Maddesi, ihtiyat Akgesi Baslikli 17. Maddesi Madde Bashig ile
Birlikte Kanuni Hiikiimler Baglikli 18. Maddesinin degistirilmesine,

- Yonetim Kurulunun 5 kisiden tesekkiil etmesine ve yonetim kuruluna segilen iiyelere
licret 6denmemesine,

- 2021 Yili Bagimsiz Denetimine PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin (@ member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme
Kurulusu olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

b) Dénem Sonrasindaki Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.

: INVESTCO
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