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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Investco Holding A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Investco Holding A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadar.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2025
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap1 No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

pwec

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Muratcan Aksoy, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2025
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GENEL BiLGILER

a) Raporun Ait Oldugu Donem

01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda gerceklesen Investco Holding A.S.
(“Sirket”’) faaliyetlerine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Cikarilmis Sermayesi
Kayith Sermaye Tavani
islem Gérdiigii Borsa
islem Gérdiigii Pazar

islem Gérmeye Basladigi Tarih

Yer Aldigi Endeksler
Borsa Islem Kodu

Adres
Telefon

Fax

E-Posta Adresi

internet Adresi

INVESTCO

c L

INVESTCO HOLDING A.S.

2011

ISTANBUL - 801444

0465037554300013

Maslak

465 037 5543

187.500.000 TL (Yuzseksenyedi Milyon Besylzbin Tirk Lirasi)
1.000.000.000 TL (Bir Milyar Turk Lirasi)
Borsa istanbul (BIST)

YILDIZ PAZAR

01.03.2022

BIST TUM / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST YILDIZ /
BIST 500 / BIST MALI / BIST ISTANBUL / BIST TUM-100

INVES
Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/88 Sariyer/istanbul

0(212) 290 74 74
0(212) 290 74 76

info@investco.com.tr

www.investco.com.tr
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OZETLE INVESTCO HOLDING

a) Faaliyet Konusu

Investco Holding A.S. (“Sirket”) 2011 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu, sermaye (deger
artig) kazanci veya yatirim geliri (kar payi, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek
Uzere yatinmlar yapmaktir. Sirket, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yapi
arlnleri, teknoloji - yaziim, girisim sermayesi ve gida sektorlerine dogrudan ve dolayli
yatirimlar yapan bir holding sirketidir.

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 sayih
izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Investco Holding’in tescil edilmis 1.000.000.000 TL
(Birmilyar TurkLirasi) kayitl sermaye tavani olup, her biri 1 (bir) Tlrk Lirasi itibari degerde
1.000.000.000 (Birmilyar) adet paya bolinmustdir.

31.12.2024 tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 187.500.000 TL olup, her biri 1 (bir)
TL nominal degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet B Grubu olmak Uizere
toplam 187.500.000 adet paya bollinmdstdr.

Investco Holding'in c¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagida yer alan
tablodaki gibidir :

m Pay Grubu Nominal Tutar (TL) Pay Orani %

Mustafa Unal A 12.500.000 104.535.900 6,67 55,75
B 92.035.900 49,08

Reha Cirak A 12.500.000 45.464.100 6,67 24,25
B 32.964.100 17,58

Halka Acik B 36.624.789 36.624.789 19,53 19,53

Geri Alinan
B 875.211 875.211 0,47 0,47

Paylar

Toplam 187.500.000 187.500.000 100,00 100,00

ENNESEC
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OZETLE INVESTCO HOLDING

c) Paylara iligkin Primler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 2.020.253.834 TL tutarinda paylara iliskin primler
bulunmaktadir.

d) imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6. maddesinde belirtildigi Gzere; 187.500.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesi 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet B Grubu olmak Uzere
toplam 187.500.000 adet paya bolliinmdstdir.

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu
paylar hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamaistir.

Sirket Esas Sozlesmenin 9.maddesi ile; “Yonetim kurulu Ulyelerinin yarisi A Grubu pay
sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu iye sayisinin tek
sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday gésterecedi (iye sayisi, yaridan
az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir” seklinde yonetim kurulu
Uye se¢cme imtiyazi verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 12. maddesi ile; “Olagan veya oladaniistii Genel Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay
icin 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir” seklinde
genel kurulda oy hakki imtiyazi verilmistir.

:INVESTCO ,
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YATIRIMLAR

2011 yihnda kurulan Investco Holding, 10 yili askin bu sirecte yenilenebilir eneriji,
madencilik ve teknoloji dncelikli olmak lzere bircok alanda gerceklestirdigi dogrudan veya
dolayl yatirimlarla Turkiye'nin 6nemli yatirim isletmelerinden biri haline gelmistir.

Investco Holding’in biinyesinde, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yapi
Urlinleri, teknoloji - yazilim, girisim sermayesi ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren

yatirimlar bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in sahip oldugu baslica yatirimlari agagidaki gibidir:

Investco Holding Dogrudan Yatirimlar

. Sahip Olunan . .
K
icaret Unvani ST G B Sermayesi Faaliyet Konusu

Verusa Holding A.S. 63,67 70.000.000 TL  Holding Faaliyetleri
Pan Teknoloji A.S. 100,00 220.000.000 TL  Teknoloji Yatirimlari
Rem G|Ur|§|m Sermayesi Yatirim 100,00 200.000.000 TL Girisim Sermayesi
Ortakligi A.S. Yatirimlari
Investat Holding Limited 100,00 8.000.000 £ Holding Faaliyetleri

INVESTAT

HOLDING LIMITED

EraN XREM

GSYO

- REEURS-

e
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INVESTCO HOLDING A.S.
187.500.

000-TL

INVESTAT HOLDING
LIMITED
%0100,00
(8.000.000-£)

INNOSA YAZILIM
TEKNOLOJILERI A.S.
%100
(60.000.000-TL)

PAN
TEKNOLOJI A.S.
96100,00
(220.000.000-TL)

INNOSA TEKNOLOJi
AS.
%73,63

(8.000.000-TL)

PROBEL YAZILIM VE
BILiSiM SISTEMLERI A.S.
%51

VEKTORA YAZILIM
TEKNOLOJILERI A.S.
%18,00
(24.000.000-TL)

VERUSA
HOLDING A.S.
%63,67
(70.000.000-TL)

(200.000.000-TL)

GLOBAL
MAGAZACILIK A.S.
%50,00
(200.000.000-TL)

(250.000.000-TL) ALDEM CELIK PAMUKOVA GALATA ALTIN VERUSATURK STANDARD ATA ELEKTRIK ACISELSAN
ENDUSTRI ELEKTRIK ISLETMELERI GSYO BOKSIT ENERJiSI TOPTAN ACIPAYAM SEL.
- SAN. VE TIC. A.S. URETIM A S. AS. ISLETMELERI A.S. SATIS A.S. SAN. VE TIC. A S.
UZERTAS KIMYA %40,75 %49 % 63,61 %100 %100 950,73
SANAYI VE TICARET A.§. | — (150.000.000-TL) (1.150.000.000-TL) (50.000.000-TL) (52.000.000-TL) (250.000.000-TL) (41.000.000-TL) (10.721.700-TL)
%100
(8.600.000-TL) - —
PAMEL YENILENEBILIR
ELEKTRIK URETIM A.S -
SISLI ENERJI A.S %76,07 EPIAS
: 31.095.331-TL ENERJI PIYASALARI
%100 (31.095. ) -
ISLETME A.S.
(44.100.000-TL) | %4,00
| I SUN YENILENEBILIR ENERJQ (270.000.000-TL)
ORTAKOY ENERJI A.$ URETIM A.§
%100 9%3100,00
(43.400.000-TL) (80.000.000-TL)
| | | [ [ |
PROBEL YAZILIM VE KAHVE DiYARI PAMUKOVA GOLIVE YAZILIM VEKTORA YAZILIM CORE ENGAGE
BILiSIM SISTEMLERI PAZARLAMA SAN.VE ELEKTRIK URETIM HIiZMETLERI TEKNOLOJILERI YAZILIM

AS. TIC. AS. AS. AS AS. AS.

%10 %50 %51,00 %25 %60,00 %50
(250.000.000-TL) (130.000.000-TL) (1.150.000.000-TL) (20.380.000-TL) (24.000.000-TL) (18.500.000-TL)

| [
PAMEL YENILENEBILIR ZEROONE INTERACTIVE
ELEKTRIK URETIM A.S. YAZILIM A.S.
%76,07 %100

(1.000.000-TL)

(31.095.331-TL)

SISLI ENERJI A.S

%100
(44.100.000-TL)

SUN YENILENEBILIR ENERJi
URETIM A.$
%100,00
(80.000.000-TL)

ORTAKOY ENERJI A.S
%100
(43.400.000-TL)

INVEST(N)(G)

H O L DI
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a) VERUSA HOLDING A.S.

() VERUGSA

N

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi : 2006 - ISTANBUL
Ticaret Sicil Numarasi :  ISTANBUL - 602793
Mersis Numarasi :0925038958000010
Vergi Dairesi : Maslak

Vergi Numarasi ;9250389850
Cikarilmig Sermayesi :70.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani :1.000.000.000 TL
islem Gordiigii Borsa :  Borsa Istanbul (BIST)
islem Gordiigii Pazar . YILDIZ PAZAR

islem Gormeye Basladigi Tarih :19.11.2013

BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST HOLDING VE
Yer Aldigi Endeksler : YATIRIM / BIST MALI / BIST TUM-100 / BIST
TEMETTU / BIST ISTANBUL / BIST 500

islem Kodu :  VERUS

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi

Adres No:5/91 Sariyer/istanbul
Telefon : 0(212) 2907490

Fax : 0(212)2907491
E-Mail : info@verusa.com.tr
internet Sitesi : www.verusa.com.tr
Faaliyet Konusu . Holding Faaliyetleri

:INVESTCO ,
oL DING 2024 Faaliyet Raporu
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a) VERUSA HOLDING A.S.

Verusa Grubu’nun ana faaliyet
alanlari yenilenebilir eneriji,
madencilik, kimya, celik tGrlnleri
uretimi, teknoloji-yazilim, girisim
sermayesi ve gida sektorleridir.

FAALIYET ALANLARI

MADENCILIK

GELiK URUNLERI

TEKNOLOJi VE YAZILIM

GiRiSiM SERMAYESi

ENNESEC

O
(=)

O
)
()
O

2006 yilinda kurulan Verusa Holding,
kurulusundan bugline glgli blylime
potansiyeline  sahip  sektorler ve
sirketlere yaptigi yatirimlarla, verimlilik
ve karhlik artigina odaklanarak
ekonomiye, istihdama ve tim
paydaslarina katma deger sunmaya
devam etmektedir.

Verusa Holding’in dogrudan ve dolayl
olarak pay sahibi oldugu sirketler, Turkiye
genelinde faaliyetlerini  strdirmekte
olup, uUretimlerin bir bolimi Avrupa,
Orta Dogu, Asya, Afrika, Kuzey ve Gliney
Amerika’da pazarlanmaktadir.

Verusa Holding’in kendi sirket paylarinin
yanisira, halka agik 3 bagh ortakliginin
paylari da Borsa istanbul’da (BIST) islem
gormektedir.

Tum faaliyetlerinde insan, toplum, cevre,
etik ve kurumsal degerlere mutlak
baglihgl odak noktasina alarak, yenilikgi
atihmlari ile sektordeki gicli konumunu
daha ileriye tasimayi hedeflemektedir.

Yillik bazda gelir, operasyonel karhlik, net
kar, pazar payi, nakit akimi, isletme
sermayesi, verimlilik Verusa Holding A.S.
acisindan o6nemli gostergeler olmakla
birlikte surduralebilir kalkinma
hedeflerine  katki  saglayan  c¢evre
yonetimi, topluma ve calisanlara deger
veren yaklasim baz alinarak uzun vadeli
uygulamalar is planlarina  entegre
edilmektedir.

2024 Faaliyet Raporu
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Dogrudan ve Dolayh Yatirimlar (Sirket Unvani)

Standard Boksit isletmeleri A.S.
Galata Altin isletmeleri A.S.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Verusaturk GSYO A.S.

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
(Pamukova Elektrik Uretim A.S. iizerinden)

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. lizerinden)

Golive Yazilim Hizmetleri A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

Core Engage Yazilim A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

Kahve Diyari Pazarlama San. ve Tic. A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

EPIAS Enerji Piyasalari isletme A.S.

(Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. lizerinden)

INVESTCO

c L

2024 Faaliyet Raporu

VERUSA HOLDING A.S. iSTIRAKLERINE iLiSKIN GENEL BiLGILER

Sermaye (TL)

250.000.000

50.000.000

41.000.000

1.150.000.000

52.000.000

10.721.700

150.000.000

31.095.331

24.000.000

20.380.000

250.000.000

18.500.000

130.000.000

270.000.000

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%63,61

%50,73

%40,75

%76,07

%60,00

%25,00

%10,00

%50,00

%50,00

%4,00
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VERUSA HOLDING A.S. iSTIRAKLERINE iLiSKIN GENEL BiLGILER

Madencilik

Standard Boksit isletmeleri A.S.

%100 Verusa Holding istiraki olan Standard Boksit isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden
yatirimlari ve isletmeciligi yapmak amaciyla kurulmustur.

Sirket’in sermayesi 250.000.000 TUdir. Agirlikli olarak boksit madeni arama ve gikarma
calismalari 2017 yilindan beri devam etmektedir. Boksit madeni aliminyum elementinin
hammaddesi olup, diinyada gelisen teknoloji ve tiiketim aliskanliklari neticesinde kullanim
alanlari her gegen giin genislemektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla binyesinde toplam 25 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalardan 22 adedi boksit cevheri, 2 adedi bakir ve 1 tanesi demir
cevheri icermektedir.

IV. Grup Maden Ruhsati sinirlarinda yapilan detayli maden arama calismalarinda tespit
edilen boksit rezervi ile Standard, bolgenin ve Tirkiye'nin stratejik Gneme sahip 6nde gelen
sirketlerindendir.

Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasinda AR-GE ve analiz calismalari icin XRF Cihazi,
Laboratuvar Tipi Ceneli Kirici, Laboratuvar Tipi Halkali Degirmen, Karot Kesme Makinesi yer
alan Numune Analiz Laboratuvari bulunmaktadir.

Standard Boksit Isletmeleri A.S. Tarafindan 2024 yili icerisinde toplamda 31.154.250 USD
tutarinda boksit cevheriihracatina yonelik s6zlesmeler imzalanmistir.

:INVESTCO .
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Standard Boksit isletmeleri A.S.

ERIN
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Sahalarin Bulundugu il /
ilce

Adana, Tufanbeyli
Antalya, Alanya

Antalya, Akseki

Mugdla, Yatagan

Karaman, Cukurbag

Kahramanmaras, Géksun

NVESTCO
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Saha
Sayisi

Maden
Cevheri
Boksit

Boksit

Boksit

Boksit

Boksit

Boksit

Sahalarin Bulundugu il /
ilce

Konya, Seydisehir
Eskisehir, Mihalicgik
Gaziantep, Islahiye

Sivas, Divrigi

Erzincan, Otlukbeli

Tokat, Zile

2024 Faaliyet Raporu
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Sayisi

Maden
Cevheri
Boksit

Boksit

Boksit
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Bakir
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Madencilik

Galata Altin Isletmeleri A.S.

Galata Altin isletmeleri A.S., 2020 yilinda altin maden yatirimlari ve isletmeciligi yapmak
amaciyla Verusa Holding’in %100 istiraki olarak kurulmustur. Sirketin sermayesi
50.000.000 TL'dir.

Galata Altin isletmeleri A.S.'nin sahip oldugu maden sahalari ve ruhsatlari Kiitahya ilinde
4 adet, Cankiri ilinde 3 adet, Ankara ilinde 4 adet, Balikesir ilinde 3 adet, Tokat ilinde 2
adet, Amasya ilinde 2 adet, Manisa ilinde 1 adet ve Bayburt ilinde 1 adet olmak Ulzere
toplam 20 adettir.

Cankairi

Balikesir . ‘ 3

2024 Faaliyet Raporu
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Enerji

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermek
uzere kurulmus olan Pamukova Elektrik, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan enerji
santrallerine yatirimlar yapmaktadir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S$/nin 1.150.000.000 TL sermayesinde, Verusaturk %51,
Verusa Holding %49 pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa konu olan Uretim tesislerinin kurulmasi,
isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi Gretimi alanlarinda faaliyet gosteren; Adiyaman
ilinde yer alan 6,946 MW ve Erzurum ili, Tortum ilcesinde yer alan 7,49 MW kurulu glice
sahip 2 adet hidroelektrik santralin sahibi 31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.nin %76,07’sine sahiptir.

Pamel, 2021 yilinda kurulan 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S.”nin %100 pay sahibidir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. tarafindan 2 adet Giines
Elektrik santrali Ortakoy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S.nin bilnyesinde 4 adet Glines
Enerjisi Santralleri bulunmaktadir. Ankara, Bala’da yer alan bu santraller 4,018 MW
kurulu glice sahip olup, Tlrkiye’nin en verimli Glines Enerjisi Santrallerindendir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik, yenilenebilir enerji sektoriinde hedeflenen stratejik
yatirinmlar kapsaminda olmakla beraber, halka acik sirket Ozelligi ile Verusa grubunun
kurumsallik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine tam uyum ve katki saglamaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji Gretim
portfoyl; 2 adet hidroelektrik santrali (HES) ve 4 adet glines enerijisi santrali (GES) ile
18,454 MW toplam kurulu glice ulasmistir.

oL 2024 Faaliyet Raporu
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Enerji
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 18.12.2007 tarihinde kurulmus olup, faaliyet
konusu yenilenebilir elektrik Ureten tesisler insa etmek, kurmak ve Uretilen elektrigi
satmaktir.

Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari igerisinde 6,946 MW kurulu glice sahip Sifrin
Reglilatori ve Hidroelektrik Santrali tesisine sahip olan Sirket, 4 Eylll 1985 tarih ve 18858
saylll Resmi Gazetede yayimlanan Tirkiye Elektrik Kurumu disindaki kuruluslarla elektrik
enerjisi kurma ve isletme izni verilmesi esaslarini belirleyen yonetmelik hiikiimleri uyarinca
bu tesis icin Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 25.03.2010 tarih ve
EU/2481-24/1609 numarali lisans ile 49 yil siireyle elektrik tiretim hakkina sahiptir.

Ayrica Erzurum ili sinirlari igerisinde, Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cayi (zerinde 7,49
MW kurulu giice sahip 3 adet tlrbinden olusan Hidroelektrik Santraline sahiptir.
Hidroelektrik Santrali tesisinin, Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen
31.12.2007 tarih ve EU/1447-1/1042 numarali lisans ile 49 yil siireyle elektrik tiretim hakki
mevcuttur.

Sirket, 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S”nin %100 pay
sahibidir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.; 2022 yilinda Ortakdy Enerji ve Sisli Enerji
A.S/nin % 100 pay sahibi olmugstur. Ortakoy Enerji ve Sisli Enerji A.S. Toplamda 4,018 MW
kurulu glice sahip 4 adet Glines Enerji Santrali tesisine sahiptir.

PAMEL HES, Adiyaman

DI N G 2024 Faaliyet Raporu

16



VERUSA HOLDING A.S. iSTIRAKLERINE iLiSKIN GENEL BiLGILER

Enerji

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Uretim Portfoyii

PAMEL HES, Erzurum

Tesis Yeri Tesis Yeri
Adiyaman /Sifrin Erzurum /Tortum
Kurulu Gii¢ Kurulu Gii¢
6,946 MW 7,49 MW
Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi
17,386 GWh 22,925 GWh

Tesis Yeri
Ankara /Bala

Kurulu Giig
4,018 MW

Uretim Kapasitesi
6,2 GWh

INVESTCO
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Enerji
Ata Elektrik A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 2008 yilinda,
Tarkiye'deki diger (retici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden almis
oldugu elektrik enerjisini musterilere sunarak toptan elektrik ticareti yapmak (izere
kurulmustur.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan
270.000.000 TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalari isletme A.S/nin %4 pay oraniyla 3. biiyiik
pay sahibidir.

EPIAS Eneriji Piyasalari isletme A.S.

EPIAS Enerji Piyasalar isletme A.S., 2015 tarihinde kurulmus ve ayni yil Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) piyasa isletim lisansini alarak faaliyete gegmistir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 270.000.000 TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalari
isletme A.S/nin %4 pay oraniyla 3. biiyiik pay sahibidir. EPIAS, Fortune 500 Tiirkiye 2023
Net Satis Siralamasinda 1. sirada yer almaktadir.

:INVESTCO ,
oL DING 2024 Faaliyet Raporu
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Demir - Celik

Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik, 1984 yilindan bugline celik
imalat sektoriinde hizmet vermektedir.
2000’li yillarin baslarindan itibaren global
miusterilerine  uluslararasi norm ve
standartlar  dogrultusunda  aliminyum,
paslanmaz celik ve  karbon celik
hammaddelerden  mamdil  seri  Urin
Uretimleri  ve proje bazli Gretimler
gerceklestirmektedir. GUnimuizde, basta
yenilenebilir enerji sektéri olmak Uizere
enerji, endustriyel vyapi-insaat, makine
sektorlerinde hizmet veren ve sektorlerinin
onde gelen sirketleri baslica miusteri
portfoylini olusturmaktadirlar.

Yenilenebilir enerji basta olmak lzere, eneriji, altyapi-insaat ve sanat yapilari, makine, teknoloji,
savunma, aritma, geri donisiim, gemi insaat sektorleri ve alt sektérlerinde faaliyet gosteren
musterileri icin Gretimler gerceklestirilmektedir. Aldem Celik’in Urinlerinin bulundugu 6nemli
projelerden bazilar yurticinde; istanbul Marmaray, Osmangazi Képrisii, 1915 Canakkale
K6prisl, 15 Temmuz Sehitler Koprist, Fatih Sultan Mehmet Koprisli, Ambarl Atik Su Aritma
Tesisi, Tuzla Denizsuyu Desarji Celik Isleri, Sisli Terakki Tepeéren Kampiisii Celik isleri, Savoy
Projesi Aliminyum Cephe isleri, Yavuz Sultan Selim Kopriisii; yurtdisinda ise Bouygues
Construction Fecamp Off-shore Platforms Projesi, Libya Abu-Ziyyan igme suyu hatti Projesi ve
St. Petersburg Gazprom Lakhta Center Projesi, Madagascar Airport, Paris Bouygues Energy
Headquarter Aliminyum Cephe Projesi, Londra King’s House Aliminyum Cephe Projesi, Le
Meridien Batum Projesi, Katar islam Miizesi Celik isleri, Atina Olimpiyat Kéyi Celik isleri, Fildisi
Sahilleri Abidjan Pathe Cinema Celik Platformlari Uretim ve Kurulumu Projeleri’dir.

Aldem Celik , uluslararasi liretim yonetim sistemleri ve kalite standartlarindan EN 1090-2 EXC4,
ISO 3834-2, ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001 sertifikalarina sahiptir.

Aldem Celik’e, Verusa Holding A.S. %40,75 oraninda ortaktir.

:INVESTCO .
oL DING 2024 Faaliyet Raporu
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Kimya

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic.
A.S.

Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Aciselsan”) Denizli
Acipayam’da 1973 yilinda bolge halki tarafindan
cok ortakh olarak kurulmustur.

Aciselsan sirket paylart 6 Temmuz 2012
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST)
ACSEL kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Verusa Holding A.S. Aciselsan’a  %50,73
oraninda ortaktir.

Aciselsan’in baslica faaliyet konusu seliloz tlirevi CMC’nin (Karboksimetilsellloz) imalati ve
ticareti olup, Sirketimiz CMC Gretiminde Turkiye’nin ilk ve dnci kuruluslarindandir.

CMC suda ¢ozllebilen seliiloz eteri olup deterjan, boya, gida, ecza, kozmetik, tekstil, tutkal ve
sondaj sektorlerinde ara madde olarak oldukga genis ve yaygin bir kullanim alani bulunmaktadir.
Gidadan sondaj Urlinlerine, deterjandan ilaca ara madde olarak kullanilan seliiloz tiirevi talebi,
tim diinyada artan niifus ve ihtiyaclara gore bliyiime kaydetmektedir.

:INVESTCO ,
oL DING 2024 Faaliyet Raporu
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Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.

Verusaturk GSYO A.S., SPK'nin Seri: VI No: 15 sayili "Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar" Tebligi'ne goére 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup,
GSYO.P.i.9/682 numaral "Portfdy isletmeciligi Yetki Belgesi" kapsaminda girisim sermayesi
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

17.11.2015 tarihinden bu yana Verusaturk GSYO, “VERTU” islem koduyla paylari Borsa
istanbul'da (BIST) islem géren Verusaturk, kurulusundan bu yana gerceklestirdigi girisim
sermayesi yatirimlari ve basarili portfoy cikislari ile paydaslarina yiksek getiri sunmayi ilke
edinmistir.

Girisim sermayesi yatirimlarini degerlendirmek lzere, SPK’nin ilgili tebligleri kapsaminda
kurulan Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi, blylime potansiyeli ylksek,
teknoloji ve inovasyon odakli sirketlere uzun vadeli sermaye saglamaktadir.

Sahip oldugu kurumsal tecriibe, bilgi ve nitelikli insan kaynagi etrafinda olusturulmus gticla
is modelleri ile istirak ettigi sirketlerin en uygun sermaye vyapilarini olusturmalari,
kurumsallasmalari, rekabet avantajlarini ve pazar paylarini arttirarak blyliime hedeflerine
ulagmalari icin etkin ve kalici ¢éztimler Gretmektedir.

Mevcut girisim yatirimlari; yenilenebilir enerji, elektrik Gretimi, teknoloji-yaziim ve gida
sektorlerinde olup diger sektorlerde yapacagl yeni girisim sermayesi yatirimlari igin
firsatlari takip etmektedir.

:INVESTCO .
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Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig

Verusaturk GSYO A.S.
Yatirimlar ve Ortaklik Paylari

Dogrudan Yatirimlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 1.150.000.000 %51,00
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60,00
Golive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25,00
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 250.000.000 %10,00
Core Engage Yazilim A.S. 18.500.000 %50,00
Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 130.000.000 %50,00
Dolayh Yatirimlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)
Pamel Yenllem?billr I?Iektnk Uretim A.S. 31.095.331 %38,79
(Pamukova Elektrik Gzerinden)
Zeroone Interactlv"e Y:?|Z|I|m A.S. 1.000.000 %50,00
(Core Engage Yazilim lzerinden)
Sun Yenl|?nebl.|l.l’ Enerj'l L"Jret.lm AS. 80.000.000 %38,79
(Pamel Yenilenebilir Elektrik Gzerinden)

2024 Faaliyet Raporu
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Teknoloji ve Yazilim

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2003 yilinda kurulmus olan Vektora’ya 2021 yilinda % 60 oraninda
ortak olmustur. Vektora, dijital dontsimde miusterilerine verimliligi artirici, dncl ¢ozlimler
ve hizmetler sunan, yerli sermayeli bir yazilim ve teknoloji firmasi olup, 132 personelle
hizmet vermektedir. Sirket’in sermayesi 24.000.000 TLdir.

Turkiye’de SAP’nin Gold Partneri olan Vektora, dijital donitsim gereksinimlerini
karsilamaya yonelik 21 yillik bilgi birikimi ve bugline kadar gergeklestirdigi ilk ve tek olma
ozelligi tasiyan 450’nin lzerinde basarill projesiyle teknoloji alaninda fark yaratmaya
devam etmektedir.

Misteri portféyli ve projeleri arasinda; Sahibinden.com, Trendyol, Ozak Global, Koctas,
Tark Kizilay, Brisa, Kale Grubu, Ege Fren, Boyner, Vestel, Enda Enerji, HepsiBurada, Eti, Tat
Gida, Sisecam, A101, BIM, Eczacibasi, Sanko ve istegelsin gibi Tiirkiye’nin dénde gelen
sirketleri bulunmaktadir.

Core Engage Yazilim A.S.
Verusaturk GSYO’nun girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer alan Core Engage Yazilim
AS. 2020 vyiinda kurulmus olup, vyazilm hizmetleri ve dijital oyun yazilimlari

alaninda faaliyet gostermektedir.

Core Engage Yazilm A.S/nin sermayesi 18.500.000 TL olup, sirketin %50 payi Verusa
Holding’in %63,61 oraninda istirak ettigi Verusaturk GSYO A.S/ye aittir.

Zeroone Interactive Yazilim A.S.

Zeroone Interactive Yazilim A.S., 2020 yilinda kurulmus olup, yazilim hizmetleri ve dijital
oyun yazilimlari alaninda faaliyet géstermektedir. Sirketin sermayesi 1.000.000 TLdir.

Verusaturk GSYO A.S./nin girisim sermayesi yatirimlarindan ve sermayesinde %50 oraninda
pay sahibi oldugu Core Engage Yazilim A.S. Zeroone’in %100'line sahiptir.

:INVESTCO ,
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Teknoloji ve Yazilim

Golive Yazilm Hizmetleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2013 yilinda kurulan GolLive Yazilim’in %25 payina sahiptir. Yetkin yazilim
gelistirme ve danismanlik ekibiyle, Kurumsal Destek Yazilimlari, Proje Yonetimi, Ozellestirilmis
Musteri Cozimleri, GolLive Paket Cozimleri, Sire¢ Danismanhgi, SAP Uygulama Danismanligi,
AR-GE ve Roll Out Proje Hizmetleri alaninda projeler iretmekte olup, 228 personelle hizmet
vermektedir.

Sirket’in sermayesi 20.380.000 TLdir.
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 1998 yilinda kurulan Probel’in %10 payina sahiptir. Probel, IT sektérinin
en 6nemli ve tek aynasi olarak algilanan ve bilisim sirketlerinin yani sira kamu ve 6zel sektérde
referans olarak kullanilan Bilisim 500 verilerinde ilk siralarda yer almaktadir.

“Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri”’ (HBYS) konusunda hayata gecirdigi blytk kurumsal projeler
kapsaminda, Tirkiye’'nin onde gelen egitim-arastirma, devlet ve Universite hastaneleri ile
calhismaktadir. HBYS yazilimlari, Probel’in “Kagitsiz Hastaneler” cevreyi koruma yaklasimi ile tim
saglik kurum ve kuruluslarina sundugu idari, mali, tibbi bilgilerin depolandigi, birimler arasi ve
Saglik Bakanligi’'nin denetimindeki dis paydaslar ve sistemlerle paylasildigi, veri alisverisinin
yapildigi bitlnlesik bir sistemdir. Probel Yazihm’in 227 personeli olup, Sirket’in sermayesi
250.000.000 TLdir.

:INVESTCO .
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Gida

Kahve Diyari
Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S.

Verusaturk GSYO A.$'nin %50 oraninda
ortak oldugu Kahve Diyari; yerli kahve
zinciri, gida Uretimi ve perakende alaninda
faaliyet gostermekte olup, kurulusundan g ose
bugline sahip oldugu sube ve franchise agini
genisleterek, hizli blylmesini slrdirmdas, 2
yerli kahve zinciri sektoriinde “Kahve Diyar”
markasi ile ilk 3’e girmeyi basarmistir.

5.000 m?%lik Uretim tesisinde yuruttigu AR-GE calismalari ile frenchiselarina 6zel
nitelikli Grinler gelistirerek markasina farklilik kazandirmaya devam etmektedir.

Yerli kahve ve gidada sahip oldugu genis Uriin yelpazesi ve menilerini gicli sevkiyat
agl ile frenchiselarina ulastirmaktadir.

Turkiye genelinde sahip oldugu sube agi ve kafe restoran konseptiyle 6zellikle ailelerin
sosyallesme mekani olan Kahve Diyari, pandemi doneminde “AlGotir” konsepti ile
degisen tuketici aliskanliklarina hizli yanit vermekte, ayrica akilli telefonlardaki QR
uygulamalari ile bireysel tliketicilerine online siparis ve 6deme kolayligi sunmaktadir.

Verusaturk, Kahve Diyari’'nin %50’sine ortak olmustur. Bu ortaklik ile sirket, yaygin sube
agini blyutmeye, marka bilinirligi, Grin ve hizmet kalitesini gelistirmeye devam

edecektir.

Sirket’in sermayesi 130.000.000 TLdir.

ENNESEC
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TEKNOLOJI

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

PAN TEKNOLOJI A,

Kurulus Tarihi 2021 - ISTANBUL
Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL - 347938
Mersis Numarasi 0721085935700001

Vergi Dairesi / Numarasi Maslak - 7210859357

Sermayesi 220.000.000 TL
Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/89
Adres i
Sariyer/Istanbul
Telefon 0(212) 290 74 72
E-Mail info@panteknoloji.com.tr
internet Sitesi panteknoloji.com.tr
Faaliyet Konusu Teknoloji Yatirimlari

Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”),
teknoloji yatirrmlari alaninda faaliyet
gostermekte olup, teknoloji ve yazilim
alanlarinda faaliyet goOsteren sirketlere
yatirnnmlar yapmaktadir.

Sermayesi, her biri 1,00 Tiark Lirasi
degerinde 55.000.000 adet A grubu ve
her biri 1,00 Tirk Lirasi degerinde
165.000.000 adet B grubu olmak Uzere
toplam 220.000.000 Turk Lirasi
degerindedir. Investco Holding, Pan
Teknoloji sermayesinin %100’lne sahiptir.

INVESTCO
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c) REM GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

XEM

GSYD

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

m REM GiRigiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.$.

Kurulus Tarihi 2022- ISTANBUL
Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL — 379804-5
Mersis Numarasi 0734242565900001
Vergi Dairesi / Numarasi Maslak - 7342425659
Sermayesi 200.000.000 TL

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/90

Adres Sariyer/istanbul
Telefon 0(212) 286 16 06
Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlari

REM GSYO, SPK’'nin 27.04.2022 tarih ve E-12233903-345.01-20853 sayili izni dogrultusunda
13.05.2022 tarihinde kurulmustur. REM GSYO, teknoloji ve yazihm alaninda faaliyet
gosteren sirketlere yatirim yapmak amaciyla kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir.

Rem GSYO, yeni nesil yatirim ve isletme yonetimi uygulamalarini benimseyen, teknoloji
odakh ve yenilik¢i sektorleri devamli gozetleyen dncl yatirim sirketi tesis etmeyi yonetim
merkezine almis bir girisim sermayesi yatirirm ortakhgidir.

Rem GSYO A.S.; gida ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren Global Magazacilik A.S/nin
%50 oraninda ortagidir.

Global Magazacilik A.S. 1994 yilindan bu yana MIiSAS markasiyla gida ve perakendecilik
sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Global Magazacilik A.S.'yve ait 53 sube ve 470'in
Uzerinde personel bulunmaktadir.

:INVESTCO ,
oL DING 2024 Faaliyet Raporu

27



d) INVESTAT HOLDING LIMITED

INVESTAT

w7+ HOLDING LIMITED

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani INVESTAT HOLDING LIMITED

Kurulus Tarihi 2019
Sirket No INGILTERE - 12076831
Sermayesi 8.000.000 Sterlin
25 Cabot Square, Ofice number 14.15, Canary Whalf,
Adres
London- England
Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

Investat Holding Limited (“Investat”) 2019 yilinda yurt disi sirketlere istirak etmek amaci ile
ingiltere’de kurulmus olup, holding olarak faaliyet gdstermektedir. Investco Holding,
Investat sermayesinin %100’lUne sahiptir.

Investat Holding Limited’in innosa Teknoloji A.S. sermayesindeki pay1 31.12.2024 itibariyla
%73,63’tur.
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INVESTAT HOLDING LIMITED YATIRIMLARI

INNOSA

Teknoloji

innosa Teknoloji A.S.

innosa Teknoloji Anonim Sirketi yazihm ve teknoloji yatinmlarn alaninda faaliyet
gostermektedir.

Sirket her tlrlu bilgisayar donanimi igine islenmis yazilimlarin, isletim sistemi yazilimlarinin,
uygulama yazilimlarinin, veri tabani verimlilik artiran yazihmlarin, multi medya (coklu
ortam) yazilim Urlininl ve benzeri sair her tlrli yazilimin dretimini, gelistirilmesini,
islenmesini, ¢ogaltiimasini, her turli fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, alim satimini,
pazarlamasini, ithalat ve ihracatini yapabilmektedir.

Bilgisayar ve iletisim sistemleri icin teknolojik yatirimlar yapan innosa Teknoloji A.S., gerekli
sistemlerin temini, satin alinmasi veya kiralanmasi, tesislerin kurulmasi ve isletilmesi icin de
yatirnmlarda bulunmaktadir.

innosa Teknoloji A.S.; 60.000.000 TL sermayeli Innosa Yazilim Teknolojileri A.S/nin
%100’Uine, 250.000.000 TL sermayeli Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S/nin %51’ine ve
8.600.000 TL sermayeli Uzertas Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100’line sahiptir.
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FINANSAL GOSTERGELER

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal gostergeler asagidaki gibidir:

a) Finansal Durum Tablosu

(TL)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukimlultkler
Uzun Vadeli YikUmlilikler
Toplam Yiikiimliiliikler
Toplam Ozkaynaklar

b) Gelir Tablosu

(TL)

Gelirler

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar
Net Donem Kari
Pay Basina Kazang

31.12.2024

2.404.688.324
19.510.450.927
21.915.139.251
94.226.906
2.117.982.127
2.212.209.033
19.702.930.218

31.12.2024

3.191.103.177
3.191.103.177
3.135.579.510
3.206.560.071
1.461.995.084

7,80

2024 Faaliyet Raporu

31.12.2023

2.272.212.343

16.861.033.671
19.133.246.014

116.473.404
536.603.386
653.076.790

18.480.169.224

31.12.2023

152.914.139
152.914.139
98.268.230
167.684.998
66.307.572
0,35
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YONETIM KURULU

a) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana So6zlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin ve bagimsiz denetginin secimleri Genel Kurul
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu 6 Ulyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda sirket hedefleri, yatirimlari ve gerceklesen faaliyetler takip edilmektedir.
Sirket'in mevcut durumu gozden gecirilmekte, gerekli goérilmesi halinde yeni hedefler
ve stratejiler belirlenmektedir.

Donem icinde Yonetim Kurullarinda yer alan Gyelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir :

Gorev
Adi Soyadi
Baslangic
Reha Cirak Yénetim Kurulu Bagkan 31.10.2024 3yil
Dr. Mustafa Necip Yénetim Kurulu Bagkan 31.10.2024 3yil
Uludag Yardimcisi
Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi 31.10.2024 3yil
Muvaffak ihsan Usel  Y6netim Kurulu Uyesi 31.10.2024 3yl
. . Bagimsiz Yonetim Kurulu 31.10.2024 3yil
Sezai Bekgoz S
Uyesi
31.10.2024 3yl

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Yasemin Ozcan Keles Oyesi

ENNESEC

2024 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU

Reha CIRAK
Yénetim Kurulu Baskani

Reha Cirak, orta ve lise 6grenimini izmir Amerikan Lisesi ve izmir Atatiirk Lisesinde,
lisans egitimini ise Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi'nde tamamlamistir. Calisma
hayatina New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans
sektoriinde cok uluslu cesitli sirketlerde calismistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi
Muhasebe ve Finans Bolimi’nden yiksek lisans derecesi almaya hak kazanmistir. 2004
yilinda SMMM Ruhsatini alan Reha Cirak UPENN Wharton, NYU Stern ve Columbia
isletme Okullar’nda finans alaninda gesitli egitimlere katilmistir.

Mustafa Necip ULUDAG
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek
lisans derecesini Harvard ve istanbul Universitesi Uluslararasi isletme ortak
programindan, doktorasini ise Milan ve istanbul Universitesi ortak programindan
almistir. Kariyerine 2001 yilinda Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag Benetton'un
Grup Koordinatorligl ve ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel Miudurligi gorevlerini
yuratmustur.

Azerbaycan Alfa Yatirm ve ABD Teksas'ta kurulu IPF Uluslarasi & Canam Yatirim
Fonlarinin Yénetim Kurulu dyeligi, 2004-2007 yillari arasinda GYiAD’da 2 dénem (st
Uste Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 vyillarinda Yonetim Kurulu
dyeliginde bulunan Necip Uludag, halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Omer OZBAY
Yénetim Kurulu Uyesi

Omer OZBAY, ODTU Sosyoloji bélimi mezunudur. 2003 - 2011 yillari arasinda iIMKB
Baskan Danismanhgl ve Takasbank Yonetim Kurulu Danismanligi goérevlerinde
bulunmustur. 2011-2017 tarihleri arasinda ise Basbakan Danismani olarak gorev
yapmistir.

:INVESTCO .
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YONETIM KURULU

Muvaffak ihsan USEL
Yénetim Kurulu Uyesi

M. ihsan USEL, 1982 yillinda istanbul Erkek Lisesini, 1988 yillinda Bogazici Universitesi
isletme Balimiini tamamlamustir. is yasamina 1989 yilinda baslayan M. ihsan USEL, 1989-
2007 wyillan arasinda Migros Ticaret A.S. blnyesinde cesitli departmanlarda lst dizey
yonetici, 2007 yilinda Ramenka LLC’in Genel Mudiri, 2008-2011 vyillari arasinda Migros
Ticaret A.S. Genel Mudir Yardimcisi,2011-2012 yillari arasinda G2M Dagitim Pazarlama ve
Ticaret A.S./de icra Kurulu Uyesi ve Ticari Direktdr olarak gdrev yapmistir.

M. ihsan USEL 2022 yilindan itibaren Investco Holding A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Dr. Sezai BEKGOZ
Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi iktisat Bolimii'nden mezun olan Dr. Sezai
Bekgbz, 1983-1992 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998 yillari arasinda
Borsa istanbul'da Teftis Kurulu Baskani, 1998-2007 yillari arasinda Borsa istanbul Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

Dr. Sezai Bekgdz 2007-2016 yillari arasinda Takasbank Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev
almistir.

Yasemin OZCAN KELES
Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olan Yasemin Ozcan Keles,
mezuniyetinin ardindan 3 yil boyunca gesitli avukatlk birolarinda galistiktan sonra 2003 -
2020 yillart arasinda TMSF Hukuk Departmani Kamu Alacaklari Tahsilat Mudurligi'nde
gorev yapmistir. 2020 yilindan bu yana yerli ve yabanci kuruluslara hukuki danismanlik
hizmetleri sunmaktadir.

Yasemin Ozcan Keles iyi derecede ingilizce bilmektedir.

:INVESTCO .
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YONETIM KURULU VE ORGANiZASYON SEMASI

b) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklari kapsaminda yapilan édemelerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tst yonetime saglanan faydalar tutari 7.480.614 TLdir.

c) Organizasyon Yapisi

Yonetim

Kurulu

Komiteler

Genel Mudur

1 . | | |
1 1 ‘ "l "l

Bltce ve Yatirimer iliskileri
Finansal ve Kurumsal
Raporlama lletisim

Mali ve idari
isler

isletme

> .. Hukuk isleri
Yonetimi <t [5ar
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BT

INVESTCO

BOLUM I -
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilen 2024 dénemine iliskin Kurumsal

Yoénetim ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Investco Holding A.S. (“Sirket””) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinde; SPK’'nin Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelere uyum igin 2024 yilinda azami 6zen gosterilmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusuna sadece mevzuat yikimliligini
yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiresel genel kabul gormis ilkeler
1Isiginda isletmenin saglkli faaliyet gosterebilmesi ve sirdirilebilir bir yapida devaml
yasamasi icin bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketimizin finansal performansina verilen
onem kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin
gelismesi, gerekse menfaat sahipleri acisindan, bliyiik 6nem verilmektedir.

Genel Kuruldan (¢ hafta 6nce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde
actklanmasi zorunlu olan Genel Kurula katiim, oy haklarinin kullanimi ve organizasyonla
ilgili degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Sirketimizin internet sitesinde ve KAP’ta
yatirrmcilarimizin bilgilerine sunulmustur.

Uygulanmasi zorunlu olan ilkelere tam uyum saglanmistir. Sirket yonetim kurulunda 2 kisi
bagimsiz yonetim kurulu Ulyesi olarak gorev yapmakta olup, SPK diizenlemeleri
cercevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Olusturulan komiteler etkin olarak faaliyetlerine devam etmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam anlamiyla henliz uyum saglanamamis olmakla
birlikte, bu ilkeler tGzerinde idari, hukuki, teknik altyapi calismalari devam etmektedir. Ayrica
tam uyumun saglanmamasi gerekcesiyle meydana gelen herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte Sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde degisiklik
olmasi durumunda, ilgili bilgilere ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

oL 2024 Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima lliskileri

Sirketimiz binyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi
gorevi Yatirimai iliskileri Bélimii tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirimci iliskileri bolima tarafindan 6zel durumlar kamuya aninda acgiklanmakta, Borsa
istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmektedir.

Pay sahipleriile olan iliskileri yUriten bolim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Sema Kaya

Yatirimet iliskileri B8lim Yoneticisi

Maslak Mahallesi Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/88 Sariyer/istanbul
Tel: 0(212) 290 74 74

Fax: 0(212) 290 74 76

E-posta:

sema.kaya@investco.com.tr

info@investco.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans Belgeleri:
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Investco Holding A.S., basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak lizere, Tiirk Ticaret Kanunu
ve sirket paylarinin islem gérdiigii Borsa istanbul A.S. (“BIST”) mevzuati ile ilgili her tiirli
finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis finansal raporlama
standartlariile kurumsal yonetim ilkelerini de gézeterek yerine getirir.

Bu kapsamda pay sahiplerinden Yatirimci iliskileri Béliimii’ne ulasan her tiirli bilgi talebi,
yatirimcilar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢cercevesinde, ticari sir
niteliginde veya heniz kamuya aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle
yanitlanmaktadir.

oL 2024 Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Ayrica, Sirket’in internet sitesinde (www.investco.com.tr) ayri bir bolim olarak yer alan
“Yatinmoci iliskileri” Gizerinden yatinmcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine
yonelik her tirli veriye ulasilabilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin duyurulmasi igin ilgili
doénem igerisinde kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
0zel durum agiklamalari ve Sirket internet sitesi tizerinden paylasiimaktadir.

Esas s6zlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi heniliz bireysel bir hak
olarak dizenlenmemis olup, 2024 yilinda 6zel denetgi tayini hakkinda herhangi bir talep
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet donemi sonundan itibaren (g ay iginde ve
yilda en az bir defa toplanir ve Turk Ticaret Kanunu'nun 413. maddesi hikmi géz 6niine
alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan glindemdeki konulari goriistip karara baglar.

Genel kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, miimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tirli iletisim vasitasi ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimlerinde belirlenen asgari
sureler dikkate alinarak ilan edilir.

Sirket, 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisini, 31.10.2024 tarihinde, saat 14:00'te,
Eski Biylkdere Caddesi Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No:9 Kat:14 D:49-50 Maslak,
Sariyer/istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

:INVESTCO .
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas soOzlesmesi https://panel.investco.com.tr/images/uploads/F206/8b05a526-
83b0-456¢-96ef-5b12d948del2 Investco Holding Esas Sozlesme(1).pdf Sirket kurumsal
internet  sitesi www.investco.com.tr adresinde  “Yatirimci iliskileri”  b&limiinde
yayimlanmaktadir.

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu
paylar hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sirket esas sozlesmenin 9.maddesi ile; “Yonetim kurulu dyelerinin yarisi A Grubu pay
sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu lye sayisinin tek
sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday gdsterecedi liye sayisi, yaridan
az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir” seklinde yonetim kurulu
Uye se¢me imtiyazi verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin 12. maddesi ile; “Olagan veya olaganiistii Genel Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay
icin 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir” seklinde
genel kurulda oy hakki imtiyazi verilmistir.

TTK’nin oyda imtiyazli paylara iliskin hikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir. Oy hakkinin
kullaniminda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine uyulacaktir.
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2.5. Kar Dagitim Politikasi

Investco Holding’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Holding’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Holdingge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Holding tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten sonra
geriye kalan ve vyillik bilangoda gorlilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Holding’in kar dagitim politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net Donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

A Grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulu kararina bagl olup, nama yazil paylarin
devrinde Turk Ticaret Kanunu’nun 493. madde hikimleri uygulanir. Devralanin Holdingle
ayni faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet icinde olmasi
durumunda Holding nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. B Grubu hamiline
yazil paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.
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BOLUM Ill -
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Investco Holding A.S., basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak Uzere, Tiurk Ticaret Kanunu
ve paylarimizin islem gérmekte oldugu Borsa Istanbul A.S. (“BiST”) mevzuati ile ilgili her
turlt finansal bilgi, agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmus finansal raporlama
standartlari ve kurumsal yonetim ilkelerini gozeterek yerine getirir. Sirket bu kapsamda
ayrintil bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi yGrGtr.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilgilerin,
Sirketimizin seffafligi ile g¢ikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin
gerceklesen gecmis performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile
ilgili gelismeleri, pay sahipleri ve menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak
sekilde dogru, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde
kamuya sunabilmek amaciyla hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet sitesi www.investco.com.tr adresinde
“Yatirimer iliskileri” béliimiinde yayimlanmaktadir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi adresi www.investco.com.tr olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 2.1 no.lu ilkesine, Tirk Ticaret
Kanunu’nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanir ve sitede yer alan
bilgiler Yatirimci iliskileri Birimi sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir.

Sirket, kurumsal internet sitesini pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde
stirdiirebilmek amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin &éngérdiigi sekilde aktif olarak
kullanmaktadir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde
yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, yatirim yapilan
Sirketler hakkindaki genel bilgiler, Sirket Esas Sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri,
hazirun cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, komiteler ve
politikalara yer verilir.
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Bu kapsamda, en az son 5 vyillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer
verilmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirmcilarin da yararlanmasi agisindan
ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulagsmasini saglayacak nitelikte, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin &ngérdigl sekilde yasal diizenlemelere uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Korunmasi ve Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin ilgili bolimlerinde belirtildigi tizere,
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢cercevesinde dirist, glvenilir ve kamuya
actk olmasi da, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu hakkinda bilgilenmelerini temin eder.
Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim onemli gelismeleri ilgili mevzuat
cercevesinde kamuya duyurmaktadir.

Sirketimiz menfaat sahiplerinin haklarinin korundugu ilgili mevzuat hikiimlerine uymaya ve
Sirket sermayesinin korunmasina azami 06zen gostermektedir. Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark
edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak lzere dizeltici onlemler etkili ve
suratli bir sekilde alinir.

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢O6ziime ulastiriimasinda Sirket 6nci rol oynar. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde, Sirketin de haklari, imkanlari ve itibari gozetilerek korunur.

Sirket ile menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ayni dogrultuda olmasi beklenir. Sirket yonetimi
tarafindan c¢ikar ¢atismasinin olusmasini engelleyecek tedbirler alinir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite

baskanlari olan bagimsiz lyeler vasitasiyla iletebilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngéren bir diizenleme
yer almamakla birlikte, halka agik bir sirket olarak seffaf, dirist ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisi iginde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde galisanlar basta olmak
Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini saglayacak kanallar agik tutulmakta
ve destekleyici modeller gelistiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin bildirdigi sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemler kurumsal yénetim komitesine iletilmek izere Yatirimei iliskileri B6liimi tarafindan
diizenlenerek rapor haline getirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi uygun gérdigi durumlarda
konuyu Yonetim Kurulu’'na iletir.

Sirket ¢alisanlari ile ilgili pay edindirme plani ve galisanlar ile iligkileri yGritmek igin temsilci
atanmasi ya da ayri bir birim kurulmasi gibi uygulamalar yoktur.

4.3. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Sirketimiz Yoneticileri olmak Uzere tim
¢alisanlarimizin uymalari ve diger galisanlarin da bu kurallara uygun hareket etmelerinde
onculik etmeleri gereken kurallar bitundiddr.

Etik Kurallara uyumun saglanmasi, etik kiltirindn yayginlastiriimasi, bu konudaki biling
diizeyinin ve farkindaligin artiriilmasi, Etik Davranig Kurallari’nin tiim g¢alisanlara bildirilmesi,
cahisanlarin bu kurallara gerekli Gnemi vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranis Kurallari'na
uyulmasi konusunda gerekli caba ve liderligin gosterilmesi Investco Holding’te gorev yapan
orta ve Ust diizey yoneticilerin asli gérev ve sorumluluklari arasinda olmakla beraber, Etik
kurallarin uygulanmasi ve takibi konusunda Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri
yetkilendirmistir.

Investco Holding, calisanlarinin daima yasalar, insan haklari ve temel ahlaki degerler
cercevesinde gorevlerini yerine getirmeye azami O6zen gostermekle yiukimli oldugunu
kabul eder, aksi takdirde disiplin cezasi ve is akdinin feshine giden yaptirimlari uygular ve
Etik Davranis Kurallari’nin ihlal edildigini 6grendikleri veya stiphelendikleri durumda bunu
st amirine ya da duruma gore Denetim Komitesine bildirmesini bekler.

Investco Holding’in temel davranis ilkeleri, Etik Calisma ilkeleri ile belirlenmistir. Sirketimiz
internet sitesi (www.investco.com.tr) araciligiyla kamuya aciklanan Etik Calisma ilkeleri,
yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira sirketimizin
ortak degerlerini de icermektedir.
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BOLUM V - YONETiM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Genel Kurul
tarafindan secilecek 6 Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilmektedir.
31.12.2024 tarihi itibariyla Investco Holding Yonetim Kurulu asagidaki gibidir;

Gorev
Adi Soyadi
Baslangi¢
Reha Cirak Yénetim Kurulu Baskani 31.10.2024 3yl
Dr. Mustafa Necip Yonetim Kurulu Baskan 31.10.2024 3 il
Uludag Yardimcisi
Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi 31.10.2024 3yl
Muvaffak ihsan Usel  Yénetim Kurulu Uyesi S1:10:2024 3yl
. . Bagimsiz Yénetim Kurulu 31.10.2024 3 il
Sezai Bekgoz oo
Uyesi
. 5 Sneti 31.10.2024 il
Yasemin Ozcan Keles l_l?;?/ilsTsm Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulumuzda gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki (2)
bagimsiz liye gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Dr. Sezai Bekgdz ve Yasemin
Ozcan Keles'in faaliyet donemi iginde bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.
ilgili bagimsiz tiyelerin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve baskanin bulunmadigl zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere bir baskan vekili secer.

Yonetim kurulu Gyeleri g yil icin segilirler, azledilmis olmadik¢a secim sliresi sona eren yonetim
kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketi ydnetir ve temsil eder. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan
ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gorev dagihimi yapilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan goérevler, haklar ve yetkiler
sakhdir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytrutar.

Yonetim Kurulu mevzuatta 6ngorilen komite ve komisyonlari kurmakla ytkimlidir. Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yiritmek
veya onlari gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabina
iliskin hususlar Sirketimiz Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gére Yonetim Kurulu
sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Turk Ticaret Kanunu’nun
toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve hikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Qyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
bagimsiz olan ve olmayan (yelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin

eder.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevlerini yaparken kusurlariyla Sirkete verebilecekleri zararlar
icin, Sirket tarafindan yapilan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

ilgili dénem siiresi icinde 15 adet Yénetim Kurulu toplantisi yapilarak, 15 adet karar
alinmistir.

Bu toplantilara Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu katilmis olup, kararlar toplantiya
katilan Uyelerin oybirligi ile alinmugtir.
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5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

12.01.2022 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’na iki bagimsiz Giye atamasi yapilmis, Yonetim
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Buna istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
esaslarina gore, Yonetim Kurulu'na bagli olarak g¢alisan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Investco Holding Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren komitelerin gérev ve calisma
esaslari Sirket’in kurumsal internet sitesinde detayli olarak yer almaktadir.

Komitelerde gérev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin iki tanesi bagimsiz tiyedir. Komitelerin
tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi adina, bir Yonetim Kurulu Uyesi ayni anda birden
fazla komitede gérev yapmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. 2024 yilinda béyle bir hizmet alinmamistir.

Calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanan
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren goériis ve raporlari

Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite dyeleri Yonetim Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun aldigi karar uyarinca, Denetim Komitesi baskanhgina Dr.
Sezai Bekgdz, Denetim Komitesi lyeligine ise Yasemin Ozcan Keles tayin edilmislerdir.

Denetim Komitesi

Dr. Sezai BEKGOZ Komite Baskani

Yasemin OZCAN KELES Komite Uyesi
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Yonetim Kurulu’'na bagli olarak gbrev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi
mevzuatina yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigl degerlendirmeler gergevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna raporlayarak o©nerilerde
bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin secimi i¢in yilda en az 5
kez toplanmaktadir.

2024 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 6 adet toplanti gergeklestirilmis,
toplantilarda i¢ denetim faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglar ile ilgili bilgi
paylasiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun aldigi karar uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina
Yasemin Ozcan Keles, liyeliklerine ise Dr. Sezai Bekgdz ve Sema Kaya getirilmigslerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yasemin OZCAN KELES Komite Baskani

Dr. Sezai BEKGOZ Komite Uyesi

Sema KAYA Komite Uyesi

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket’in kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin licret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusunda Sirket yaklagiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yénetim kuruluna destek ve
yardimci olmaktir.

Komite, bu amaclar dogrultusunda yilda en az 1 kez olmakla birlikte giindem ve ihtiyaca
gore gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda 2 defa toplanmustir.

INVESTCO
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Investco Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 12.01.2022 tarihli
karariyla kurulmustur.

Yonetim Kurulu'nun aldig karar uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Dr.
Sezai Bekgdz, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iyeligine ise Yasemin Ozcan Keles tayin
edilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dr. Sezai BEKGOZ Komite Baskani

Yasemin OZCAN KELES Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin girket risk
profiline ve istahina uygun yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna éneri ve tavsiyelerde bulunmaktadir.

Bu yaklasimla risklerin belirlenmesi, 6lctilmesi ve yonetilmesi sirekli ve sistematik bir slire¢
olarak uygulanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yilinda 6 kez toplanmis ve calismalari hakkinda
bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonugclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na
sunmustur.
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5.4. Yonetim Kurulu’nun Sirket Disindaki Gorevleri

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disindaki gorevleri asagida yatirimcilarin bilgisine
sunulmustur.

YONETIM .
KURULU Diger Sirketlerdeki Yonetim Kurulu Uyelikleri / Gorevleri

Reha CIRAK Aciselsan Acipayam Seltloz San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani/ Rem Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Baskani/ Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yonetim Kurulu Yardimcisi / Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Pamukova Elektrik
Baskani Uretim A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Pan Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / Uzertas Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Dr. M. Necip

5 Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
ULUDAG

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Rem Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Pamukova Elektrik Uretim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi / PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Vektora
Yazilim Teknolojileri A.S. Baskan Yardimcisi / innosa Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Omer OZBAY Verusa Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi/ Standard Boksit isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu
Baskani/ Galata Altin isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Ata Elektrik Enerijisi
Yonetim Kurulu Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/ Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Uyesi Kurulu Uyesi/ Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi/Sun
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

M. ihsan USEL

Yonetim Kurulu -
Uyesi

Yasemin (o772 11) Verusa Holding A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Keles

Dr. Sezai BEKGOZ

Verusaturk GSYO A.S. ve Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.$.Bagimsiz Yonetim
LT A G du Il Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi
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5.5. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Amag, Sirket’in hedeflerini gergeklestirebilmesi icin makul bir glivence saglamak Uzere,
olmasi muhtemel olay ve durumlarin énceden belirlenmesi, degerlendiriimesi ve kontrol
edilmesinden olusan bu suregte surdirilebilir karlihk ve blylimenin saglanmasi, gelir
dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglikli alinmasi, firsatlarin ve
tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet glicinln arttiriimasi, etkili kaynak kullanimi,
yasa ve dizenlemelere uyum, itibar ve glivenin korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin
surekliligi, sirket degerinin ylkselmesidir.

Yonetim Kurulu; basta pay sahipleri olmak (zere Sirketimizin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve slreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
goriislint de dikkate alarak olusturmaktadir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu; kendi blinyesinde 2 bagimsiz liyeden olusan bir Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi ihtiyag
duydugunda risk yonetimi ve i¢c kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6zim Onerilerini
Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim Komitesi ile suirekli istisare halinde olup i¢ kontrol
yonetimi ile ilgili bilgiler 1s18inda Sirket’imizin maruz kalma ihtimali olan riskleri 6nceden
saptama ve gerekli onlemleri almakla sorumlu olup bunlari Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir.

5.6. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in blylme ve karlilik stratejilerini en uygun, akilci ve tedbirli bir risk
yonetimi anlayisiyla, uzun vadeli firsatlari ve gikarlari gozeterek Sirket’i idare ve temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedefleri tanimlamaz, stratejik hedeflerin belirlenmesi
asamasinda ilgili birimlerin goriis ve Onerilerini alir, Sirket’in ihtiya¢c duyacagi isgici ile
finansal kaynaklarini belirler ve yonetimin performansini denetler.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler Yonetim Kurulu’na raporlanir ve hedeflerin en
kisa zaman icerisinde uygulanmasi yoniinde calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasiima
derecesi, mali tablo donemlerinde ve yilsonunda gergeklesen faaliyetler izlenerek
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen yillik hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gozden gecirmek amaciyla yilda bir kez toplanarak degerlendirme

yapar.
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5.7. Mali Haklar
Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine ulagsmasindan sorumludur.

Sirket’in operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degerlendirmeler dikkate alinarak 6dillendirmekte ve lcretlendirme yapilmaktadir.

Bu amagla hazirlanan yénetim kurulu ve st diizey yoneticiler icin Ucretlendirme Politikas,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin {icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirket’in performansina dayali 6édeme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeleri'nin cretleri bagimsizliklarini  koruyacak diizeyde tespit edilmeye
calisiilmakta ve Ucretleri Genel Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya ust dizey ydneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

2024 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklara asagida yer verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yonetim Kurulu Uyeleri 7.480.614

5.8. Denetgi Kurulusa iliskin Bilgiler

31.10.2024 tarihinde yapilan Genel Kurulda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hikimleri esaslarina uygun olarak 2024 vyilina iliskin finansal tablolarinin
denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi'nin (a member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine karar vermistir.
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BOLUM VI - HUKUKI ACIKLAMALAR

6.1. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalara iliskin Bilgiler
llgili donem icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

6.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

llgili dénem igerisinde Sirket faaliyetlerini 6énemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri yoktur.

6.3. Sirketin Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari
Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir cikar ¢atismasina sebep olacak bir
iliski bulunmamaktadir.

6.4. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

Hakkinda Bilgi
2023 yih faaliyetlerinin goristldigli Olagan Genel Kurul toplantisi icin pay sahiplerinden
giindeme madde konulmasina iliskin bir talep iletilmemistir.

6.5. iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
Investco Holding'in  31.12.2024 tarihi itibariyla 875.211 adet iktisap ettigi payi
bulunmaktadir. (27.02.2025 itibariyla 1.003.589 adet)

6.6. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Investco Holding blinyesinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri ylrttilmemektedir.

6.7. Bagis ve Yardimlar
01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

6.8. Esas Sozlesme Degisikligi
llgili dénem icerisinde esas sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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6.9. ilgili D6nem igerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atamasi Hk.

31.12.2023 tarihi itibariyla Bagimsiz YOnetim kurulu Uyeliginden ayrilan Sayin Sansal
Cumhur ERBACIOGLU'nun yerine, TTK.'nun 363.maddesi uyarinca, yapilacak ilk genel kurulun
onayina sunulmak  Gzere, Sayin Yasemin OZCAN KELES'in SPK 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.8. maddesi uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Pan Teknoloji A.S. Sermaye Artirimi

Sirketimiz %100 oraninda bagli ortakhgl Pan Teknoloji A.S.'nin mevcut 100.000.000 TL olan
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, 120.000.000 TL artirimla
220.000.000 TL'ye cikarilmasina iliskin sermaye artirim islemi 04.06.2024 tarihinde tescil
edilmistir.

Investat Holding Limited Sermaye Artirimi

Sirketimizin %100 oraninda dogrudan baglh ortakligi olan ingiltere merkezli Investat
Holding Limited'in mevcut 4.000.000 GBP olan sermayesi; tamami ge¢mis yil karlarindan
karsilanmak suretiyle 4.000.000 GBP artirimla 8.000.000 GBP'ye ¢ikarilmistir.

2023 Yili Olagan Genel Kurulu

Sirketimizin 31.10.2024 Persembe giini saat 14.00'te yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2023 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2023 Yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket'in 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,
- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesine ve aylik ticretlerinin belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesine,

- Sirket paylarinin geri alimi islemlerinin onaylanmasina,
karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari
istanbul Ticaret Sicili Midiirligi tarafindan 15.11.2024 tarihinde tescil edilmistir.
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6.9. ilgili Donem Iigerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli
Gelismeler (devami)

2023 Yilina iliskin Kar Payi Hakkinda

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 31.10.2024 tarihli toplantisinda, kar dagitimi konusundaki
yonetim kurulu onerisi aynen kabul edilerek, 2023 hesap dénemine iliskin olarak kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri belirlenmesi

31 Ekim 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu Gyeleri aralarinda gorev
bolimU yapilarak, Yonetim Kurulu Baskanligina Reha Cirak'in, Bagkan Vekilli§ine Mustafa
Necip Uludag'in segilmelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yer alan hikimler cercevesinde olusturulan komitelerin asagidaki sekilde belirlenmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

Denetim Komitesi
Sezai BEKGOZ - Baskan
Yasemin OZCAN KELES- Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yasemin OZCAN KELES — Baskan
Sezai BEKGOZ - Uye

Sema KAYA — Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sezai BEKGOZ — Baskan
Yasemin OZCAN KELES — Uye

Global Magazacilik A.S. Sermaye Artirimi

Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakligi REM GSYO A.S.'nin %50 oraninda pay sahibi oldugu
Global Magazacilik A.S.'nin 100.000.000-TL tutarindaki mevcut sermayesinin tamami ig
kaynaklardan karsilanmak {izere 100.000.000-TL bedelsiz artirmla 200.000.000-
TL'ye cikartilmasina iliskin sermaye artirim islemi 24.12.2024 tarihinde tescil edilmistir.
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Investco Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na;

¢ Investco Holding A.S. (Investco Holding); Investco Holding’in yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Investco Holding’in denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Investco
Holding’in 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢ Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 0gretim Uyeligi harig; Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,
¢ Investco Holding faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

¢ Investco Holding’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢ |nvestco Holding’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

¢ Investco Holding’in veya Investco Holding’in yénetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili batln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Sezai BEKGOZ
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Investco Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

¢ Investco Holding A.S. (Investco Holding); Investco Holding’in yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Investco Holding’in denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Investco
Holding’in dnemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢ Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim Uyeligi harig; Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

¢ Investco Holding faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

¢ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

¢ Investco Holding’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak oOzgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢ |nvestco Holding’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

¢ |nvestco Holding’in veya Investco Holding’in yonetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

¢ Yonetim kurulu Giyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitin taraflarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Yasemin OZCAN KELES
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