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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Investco Holding A.S. Fon Kurulu'na
1. Gortis

Investco Holding A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari1 hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Fon Kurulu'na sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Muratcan Aksoy, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mart 2026
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1. GENEL BILGILER
1A) Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda gerceklesen Investco Holding A.S. (“Sirket™)
faaliyetlerine iligkin bilgileri kapsamaktadir.

1B) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

INVESTCO HOLDING A.S.
Kurulus Tarihi : 2011 - ISTANBUL
Ticaret Sicil Numarast : ISTANBUL - 801444
Mersis Numarasi - 0465037554300013
Vergi Dairesi : Maslak
Vergi Numarasi o 465 037 5543
Cikarilmis Sermayesi . 187.500.000 TL

Kayith Sermaye
1.000.000.000 TL

Tavam

Islem Gérdiigii Borsa :  Borsa Istanbul (BIST)
Islem Gordiigii Pazar . YILDIZ PAZAR
Islem Gérmeye 01.03.2022

Basladigi Tarih o

BIST TUM / BIST GERI ALIM / BIST HOLDING VE
Yer Aldig1 Endeksler ©  YATIRIM / BIST YILDIZ / BIST 500 / BIST MALI / BIST
ISTANBUL /BIST TUM-100

Islem Kodu :  INVES

Adres Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/88
Sariyer/Istanbul

Telefon ©0(212) 290 74 74

Fax ©0(212) 290 74 76

E-Mail : info{@investco.com.tr

Internet Sitesi . WWw.investco.com.tr

1C) Faaliyet Konusu

Investco Holding A.S. (“Sirket”) 2011 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu, sermaye (deger
artis) kazanci veya yatirim geliri (kar payu, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek iizere
yatirimlar yapmaktir. Sirket, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yapr iiriinleri,
teknoloji - yazilim, girisim sermayesi ve gida sektorlerine dogrudan ve dolayli yatirimlar yapan bir
holding sirketidir.



1D) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi ve Donem I¢erisindeki
Degisiklikler

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 sayil1 izni
ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Investco Holding’in tescil edilmis 1.000.000.000 TL
(Birmilyar TiirkLiras1) kayitli sermaye tavani olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari degerde
1.000.000.000 (Birmilyar) adet paya boliinmiistiir. (Investco Holding’in kayitl sermaye tavaninin
20.000.000.000-TL'ye artirilmasina iliskin olarak Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Pay
Senetlerinin Tiirii” baslikli 6. maddesine dair tadil tasarisi, 12.02.2026 tarihli 2026/114 Sayili1 Fon
Kurulu Karar1 uyarinca, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25.02.2026 tarihinde tescil
edilmistir.)

31.12.2025 tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 187.500.000 TL olup, her biri 1 (bir) TL
nominal degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet B Grubu olmak iizere toplam
187.500.000 adet paya boliinmiistiir.

Investco Holding'in ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagida yer alan tablodaki
gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Nominal Tutar (TL) Pay Orani (%)

. 6,67
Mustafa Unal A 12.500.000 104.535.900 55,75
B 92.035.900 49,08
6,67
Reha Cirak A 12.500.000 45.464.100 24,25
B 32.964.100 17,58
Halka Agik B 35.955.678|  35.955.678 19,18 19,18
Geri Alinan Paylar B 1.544.322 1.544.322 0,82 0,82
Toplam 187.500.000 187.500.000 100,00 100,00

1E) Paylara lliskin Primler
31Aralik 2025 tarihi itibariyla 3.766.758.997 TL tutarinda paylara iliskin primler bulunmaktadir.

1F) Imtiyazh Paylara iliskin Aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi tizere; 187.500.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesi 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet B Grubu olmak iizere toplam 187.500.000
adet paya bollinmiistiir.

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar
hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sirket Esas Sozlesmenin 9.maddesi ile; “Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayidan olusmasi



durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin
tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir” seklinde yonetim kurulu liye se¢cme imtiyazi
verilmistir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 12. maddesi ile; “Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 5 (bes), diger
pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir” seklinde genel kurulda oy hakki
imtiyazi verilmistir.

1G) Yonetim Orgam Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.
Sirketin Yonetim Organi

Istanbul 3. Sulh Ceza Hakimliginin 04.11.2025 tarihli ve 2025/11425 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (Fon) Investco Holding A.S.’ye kayyim olarak atanmistir. Fon
Kurulu’nun 05.11.2025 tarihli ve 2025/618 sayili karar1 uyarinca, esas sdzlesmede Yonetim
Kurulu’nun olusumuna iliskin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin, Sirketlerin Yonetim Kurullar
yeniden olusturulmustur. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu Bagkanligina Cemal Okumus; Y 6netim
Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Mehmet Alkan Kilig, Duygu Basak Aktiirk,
Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus, Arif Kural, Anil Kaynak, Hiimeyra Direk Akti, Melisa
Akgdz, Burak Atli, Sibel Kog ve Eren Polat atanmistir. Yonetim Kurulu atamalar1 Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii tarafindan 12.11.2025 tarihinde tescil edilmis, 12.11.2025 tarihli ve 11456 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve
2025/698 sayili karar1 uyarinca Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmig, Yonetim
Kurulu atamasi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis,
01.12.2025 tarihli ve 11469 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurullarinda yer alan iiyelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Adi Soyads Gorev Baslangic

Cemal Okumus Yonetim Kurulu Bagkani 5.11.2025
Zafer Ozdamar Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Serdar Karakus Yonetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Dilek Biiyiik Yonetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Aysegiil Aydogan Urus Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu Uyesi 27.11.2025
Mehmet Alkan Kilig Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Duygu Basak Aktiirk Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Arif Kural Yonetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Hiimeyra Direk Akti Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Melisa Akgoz Yonetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Burak Atl Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Sibel Kog Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Eren Polat Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Anil Kaynak Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025



Ust Diizey Yonetici ve Personel

Yonetim kurulu tiyelerimiz {ist diizey yonetici olarak faaliyet igerisindedir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istthdam edilen personel sayis1 6 kisidir.
(31.12.2024: 7 kisi)

Organizasyon Yapisi

Yonetim

Kurulu

Genel Midir

1 L 1 1 1
- 1 1 o 1

: Biitgce ve Yatinmai iliskileri Aore Felers
Isletme ] Finansal ] o ——— e [ Hukuk isleri

S STl isl
Yonetimi Raporlama lletigim o

1H) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket esas sozlesmesi geregince yonetim kurulu iiyeleri i¢in konulmus herhangi bir rekabet yasagi
yoktur. Sirket yonetim kurulu iiyeleri TTK’ya uygun olarak Yonetim Kurulu iiyeliklerini
stirdiirmektedirler.

11) Yénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi

Tlgili donem siiresi iginde 24 adet karar alinmistir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2A) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payl, Kredi Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu, ydnetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklar1 kapsaminda yapilan 6demelerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla {ist yonetime saglanan faydalar tutar1 13.450.896 TL’dir.
(30.09.2025 itibariyla 7.909.870 TL)



2B) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari;

Sirketimiz biitcesi icerisinde Ar-Ge ¢alismalarina ayrilmis bir tutar yoktur.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4A) Yatirimlar

2011 yilinda kurulan Investco Holding, 10 yil1 agkin bu siirecte yenilenebilir enerji, madencilik ve
teknoloji dncelikli olmak iizere bir¢ok alanda gergeklestirmistir.

Investco Holding’in biinyesinde, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yapi {irtinleri,
teknoloji - yazilim, girisim sermayesi ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren yatirimlar
bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 itibartyla Sirket’in sahip oldugu baslica yatirimlar asagidaki gibidir:

Investco Holding Dogrudan Yatirimlar
. Sahip Olunan . .

Verusa Holding A.S. 63,87 70.000.000 TL Holding Faaliyetleri
Pan Teknoloji A.S. 100,00 220.000.000 TL  Teknoloji Yatirimlari
Investat Holding Limited 100,00 8.000.000 £  Holding Faaliyetleri
Investat US, Inc. 100,00 1.000.000 $ Holding Faaliyetleri



Sirketin Yatirnomlar Semasi
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Sirketin Yatirnmlar Haritasi
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I. VERUSA HOLDING A.S.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvami VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Cikarilmig Sermayesi
Kayith Sermaye Tavani
islem Gordiigii Borsa

islem Gordiigii Pazar

islem Gérmeye Basladig Tarih

Yer Aldig1 Endeksler

islem Kodu
Adres

Telefon

Fax

E-Mail
internet Sitesi

Faaliyet Konusu

2006 - ISTANBUL
ISTANBUL - 602793
0925038958000010
Maslak
9250389850
70.000.000TL
1.000.000.000TL
Borsa istanbul (BIST)

ANA PAZAR

19.11.2013

BIST TUM / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST
MALI / BIST TUM-100 / BIST iSTANBUL / BIST
500/ BIST ANA

VERUS

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi
No:5/91 Sariyer/istanbul

0(212) 290 74 90
0(212) 29074 91

info@verusa.com.tr

WWW.verusa.com.tr

Holding Faaliyetleri

2006 yilinda kurulan Verusa Holding’in dogrudan ve dolayli olarak pay sahibi oldugu sirketler,
Tiirkiye genelinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup, iiretimlerin bir boliimii Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’da pazarlanmaktadir.

Verusa Holding’in kendi sirket paylarinin yanisira, halka agik 3 bagli ortakliginin paylar1 da Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.

Yillik bazda gelir, operasyonel karlilik, net kér, pazar payi, nakit akimi, isletme sermayesi,
verimlilik Verusa Holding A.S. agisindan O6nemli gostergeler olmakla birlikte siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayan ¢evre yonetimi, topluma ve ¢alisanlara deger veren yaklasim
baz alinarak uzun vadeli uygulamalar is planlarina entegre edilmektedir.
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Verusa Holding A.S. Bagh Ortaklik ve Istiraklerine iliskin Bilgiler

Dogrudan ve Dolayl Yatirnmlar (Sirket Unvani)

Sermaye (TL)

Standard Boksit isletmeleri A.S.

Galata Altin isletmeleri A.S.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Verusaturk GSYO A.S.

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
(Pamukova Elektrik Uretim A.S. iizerinden)

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

Golive Yazilm Hizmetleri A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

Core Engage Yazilim A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

Kahve Diyari Pazarlama San. ve Tic. A.S.
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)

EPIAS Eneriji Piyasalari isletme A.S.

(Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. lizerinden)
" —

250.000.000

50.000.000

41.000.000

1.150.000.000

52.000.000

10.721.700

150.000.000

31.095.331

24.000.000

20.380.000

250.000.000

18.500.000

130.000.000

270.000.000

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%63,61

%50,73

%40,75

%76,07

%60,00

%25,00

%10,00

%50,00

%50,00

%4,00
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Standard Boksit Isletmeleri A.S.

%100 Verusa Holding istiraki olan Standard Boksit Isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden
yatirimlari ve isletmeciligi yapmak amaciyla kurulmustur.

Sirket’in sermayesi 250.000.000 TL’dir. Agirlikli olarak boksit madeni arama ve c¢ikarma
caligmalar1 2017 yilindan beri devam etmektedir. Boksit madeni aliiminyum elementinin
hammaddesi olup, diinyada gelisen teknoloji ve tiiketim aligkanliklar1 neticesinde kullanim alanlari
her gegen giin genislemektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyla biinyesinde toplam 25 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalardan 22 adedi boksit cevheri, 2 adedi bakir ve 1 tanesi demir cevheri
icermektedir.

Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasinda AR-GE ve analiz ¢alismalar1 i¢cin XRF Cihazi,
Laboratuvar Tipi Ceneli Kirici, Laboratuvar Tipi Halkali Degirmen, Karot Kesme Makinesi yer
alan Numune Analiz Laboratuvar1 bulunmaktadir.

Standard Boksit isletmeleri A.S. Maden Sahalari

Boksit
a‘ Tokat
~f T Sivas
s =% P Es"" Erzincan s
Bakir » /)7 : > ll Konya
Muéla Antalya
Demir .
Sahalarin Bulunduguil/ Saha Maden Sahalarin Bulunduguil/ Saha Maden
ilge Sayist  Cevheri ilge Sayisi Cevheri
Adana, Tufanbeyli 1 Boksit Konya, Seydisehir 1 Boksit
Antalya, Alanya 5 Boksit Eskisehir, Mihali¢gik 1 Boksit
Antalya, Akseki 8 Boksit Gaziantep, Islahiye 2 Boksit
Mugla, Yatagan 1 Boksit Sivas, Divrigi 1 Demir
Karaman, Cukurbag 1 Boksit Erzincan, Otlukbeli 1 Bakir
Kahramanmaras, Goksun 2 Boksit Tokat, Zile 1 Bakir
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Galata Altin Isletmeleri A.S.

Galata Altin Isletmeleri A.S., 2020 yilinda altin maden yatirimlar1 ve isletmeciligi yapmak
amactyla Verusa Holding’in %100 istiraki olarak kurulmustur. Sirketin sermayesi 50.000.000
TL'dir.

Galata Altin Isletmeleri A.S.'nin sahip oldugu maden sahalar1 ve ruhsatlari Kiitahya ilinde 4 adet,

Cankirt ilinde 3 adet, Ankara ilinde 4 adet, Balikesir ilinde 3 adet, Tokat ilinde 2 adet, Amasya
ilinde 2 adet, Manisa ilinde 1 adet ve Bayburt ilinde 1 adet olmak iizere toplam 20 adettir.

Galata Altin isletmeleri A.S. Maden Sahalari

Sahalarin Bulundugu il / ilge Saha Sayisi Maden Cevheri
Tokat, Erbaa 2 Altin
Balikesir, Ayvalik 1 Altin
Balikesir, Kepsut 1 Altin
Balikesir, Bigadig 1 Altin
Kitahya, Merkez 3 Altin
Kiitahya, Gediz 1 Altin
Bayburt, Demirézii 1 Altin
Cankin, llgaz 1 Altin
Cankiri, Korgun 2 Altin
Ankara, EImadag 2 Altin
Ankara, Haymana 1 Altin
Ankara, Gélbasi 1 Altin
Amasya, Tasova 2 Altin
Manisa, Demirci 1 Altin
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Pamukova Elektrik Uretim A.S.

2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermek iizere
kurulmus olan Pamukova Elektrik, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan enerji santrallerine
yatirimlar yapmaktadir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin 1.150.000.000 TL sermayesinde, Verusaturk %51, Verusa
Holding %49 pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa konu olan iiretim tesislerinin kurulmasi, igletmeye
alinmasi ve elektrik enerjisi tiretimi alanlarinda faaliyet gosteren; Adiyaman ilinde yer alan 6,946
MW ve Erzurum ili, Tortum il¢esinde yer alan 7,49 MW kurulu giice sahip 2 adet hidroelektrik
santralin sahibi 31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin
%76,07’sine sahiptir.

Pamel, 2021 yilinda kurulan 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.”nin
%100 pay sahibidir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. tarafindan 2 adet Giines Elektrik santrali
Ortakoy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S.’nin biinyesinde 4 adet Giines Enerjisi Santralleri
bulunmaktadir. Ankara, Bala’da yer alan bu santraller 4,018 MW kurulu giice sahiptir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji tiretim portfoyii;
2 adet hidroelektrik santrali (HES) ve 4 adet giines enerjisi santrali (GES) ile 18,454 MW toplam
kurulu giice ulagmustir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 18.12.2007 tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu
yenilenebilir elektrik iireten tesisler inga etmek, kurmak ve iiretilen elektrigi satmaktir.

Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari igerisinde 6,946 MW kurulu giice sahip Sifrin Regiilatorii ve
Hidroelektrik Santrali tesisine sahip olan Sirket, 4 Eyliil 1985 tarih ve 18858 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanan Tiirkiye Elektrik Kurumu disindaki kuruluslarla elektrik enerjisi kurma ve isletme izni
verilmesi esaslarini belirleyen yonetmelik hiikiimleri uyarinca bu tesis i¢in Elektrik Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 25.03.2010 tarih ve EU/2481-24/1609 numaral: lisans ile
49 yil siireyle elektrik tiretim hakkina sahiptir.

Ayrica Erzurum 1ili sinirlar igerisinde, Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cay1 iizerinde 7,49 MW
kurulu giice sahip 3 adet tlirbinden olusan Hidroelektrik Santraline sahiptir. Hidroelektrik Santrali
tesisinin, Elektrik Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 31.12.2007 tarih ve EU/1447-
1/1042 numarali lisans ile 49 yil siireyle elektrik tiretim hakki mevcuttur.

Sirket, 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.”nin %100 pay sahibidir.
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.; 2022 yilinda Ortakdy Enerji ve Sisli Enerji A.S.’nin % 100
pay sahibi olmustur. Ortakdy Enerji ve Sisli Enerji A.S. Toplamda 4,018 MW kurulu giice sahip 4
adet Giines Enerji Santrali tesisine sahiptir.

Ata Elektrik A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 2008 yilinda,
Tiirkiye'deki diger iretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden almis oldugu
elektrik enerjisini miisterilere sunarak toptan elektrik ticareti yapmak iizere kurulmustur.
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Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa Istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan 270.000.000 TL
sermayeli EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’nin %4 pay oraniyla 3. biiylik pay sahibidir.

EPIiAS Enerji Piyasalari isletme A.S.

EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme A.S., 2015 tarihinde kurulmus ve ayni yil Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) piyasa isletim lisansin1 alarak faaliyete gegmistir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 270.000.000 TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalari Isletme
A.S.’nin %4 pay oraniyla 3. biiylik pay sahibidir. EPIAS, Fortune 500 Tiirkiye 2024 Net Satis
Siralamasinda 1. sirada yer almaktadir.

Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik, 1984 yilindan bugiine ¢elik imalat sektoriinde hizmet vermektedir. 2000’1 yillarin
baslarindan itibaren global miisterilerine uluslararast norm ve standartlar dogrultusunda
aliminyum, paslanmaz ¢elik ve karbon ¢elik hammaddelerden mamiil seri iiriin iiretimleri ve proje
bazli liretimler gergeklestirmektedir. Giiniimiizde, basta yenilenebilir enerji sektorii olmak {izere
enerji, endistriyel yapi-insaat, makine sektorlerinde hizmet veren ve sektdrlerinin onde gelen
sirketleri baslica miisteri portfoyiinii olusturmaktadirlar.

Yenilenebilir enerji basta olmak iizere, enerji, altyapi-insaat ve sanat yapilari, makine, teknoloji,
savunma, aritma, geri doniisiim, gemi ingaat sektorleri ve alt sektorlerinde faaliyet gosteren
miisterileri i¢in iiretimler gergeklestirilmektedir. Aldem Celik’in {iriinlerinin bulundugu 6nemli
projelerden bazilar1 yurticinde; Istanbul Marmaray, Osmangazi Kopriisii, 1915 Canakkale
Kopriisii, 15 Temmuz Sehitler Kopriisii, Fatih Sultan Mehmet Kopriisii, Ambarli Atik Su Aritma
Tesisi, Tuzla Denizsuyu Desarj1 Celik Isleri, Sisli Terakki Tepedren Kampiisii Celik Isleri, Savoy
Projesi Aliiminyum Cephe Isleri, Yavuz Sultan Selim Képriisii; yurtdisinda ise Bouygues
Construction Fecamp Off-shore Platforms Projesi, Libya Abu-Ziyyan igme suyu hatt1 Projesi ve
St. Petersburg Gazprom Lakhta Center Projesi, Madagascar Airport, Paris Bouygues Energy
Headquarter Aliiminyum Cephe Projesi, Londra King’s House Aliiminyum Cephe Projesi, Le
Meridien Batum Projesi, Katar Islam Miizesi Celik Isleri, Atina Olimpiyat K&yii Celik Isleri, Fildisi
Sahilleri Abidjan Pathe Cinema Celik Platformlar1 Uretim ve Kurulumu Projeleri’dir.

Aldem Celik , uluslararas: liretim yonetim sistemleri ve kalite standartlarindan EN 1090-2 EXC4,
ISO 3834-2, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 sertifikalarina sahiptir.

Aldem Celik’e, Verusa Holding A.S. %40,75 oraninda ortaktir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aciselsan”) Denizli Acipayam’da
1973 yilinda bolge halki tarafindan ¢ok ortakli olarak kurulmustur.

Aciselsan sirket paylar1 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) ACSEL kodu
ile islem gérmeye baglamistir.

Verusa Holding A.S. Aciselsan’a %50,73 oraninda ortaktir.

Aciselsan’in baslica faaliyet konusu seliiloz tiirevi CMC’nin (Karboksimetilseliiloz) imalati ve
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ticareti olup, Sirketimiz CMC iiretiminde Tiirkiye’nin ilk ve 6ncii kuruluslarindandir.

CMC suda coziilebilen seliiloz eteri olup deterjan, boya, gida, ecza, kozmetik, tekstil, tutkal ve
sondaj sektorlerinde ara madde olarak oldukga genis ve yaygin bir kullanim alani bulunmaktadir.
Gidadan sondaj tiriinlerine, deterjandan ilaca ara madde olarak kullanilmaktadir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatiriom Ortakhg: A.S.

Verusaturk GSYO A.S., SPK’nin Seri: VI No: 15 sayil1 "Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar" Tebligi’ne gére 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup, GSYO.P.1.9/682 numarali
"Portfoy Isletmeciligi Yetki Belgesi" kapsaminda girisim sermayesi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

17.11.2015 tarihinden bu yana Verusaturk GSYO, “VERTU” islem koduyla paylari Borsa
Istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.

Girisim sermayesi yatirimlarini degerlendirmek {izere, SPK’nin ilgili tebligleri kapsaminda
kurulan Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, biiylime potansiyeli yiiksek, teknoloji ve
inovasyon odakl: sirketlere uzun vadeli sermaye saglamayi amaglamaktadir.

Mevcut girisim yatirimlari; yenilenebilir enerji, elektrik iiretimi, teknoloji-yazilm ve gida
sektorlerindedir.

Verusaturk GSYO A.S. Yatirimlar ve Ortakhik Paylar

Dogrudan Yatirimlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 1.150.000.000 %51,00
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60,00
GoLive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25,00
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 250.000.000 %10,00
Core Engage Yazilm A.S. 18.500.000 %50,00
Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 130.000.000 %50,00
Dolayh Yatirnmlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
31.095.331 %38

(Pamukova Elektrik tizerinden) ? %38,79
Zeroone Interactive Yazilim A.S.

1.000. Y,
(Core Engage Yazilim {izerinden) 000.000 %30,00
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. o
(Pamel Yenilenebilir Elektrik tizerinden) 80.000.000 %38,79
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Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2003 yilinda kurulmus olan Vektora’ya 2021 yilinda % 60 oraninda ortak
olmustur. Vektora, dijital doniisiimde miisterilerine verimliligi artirici, dncii ¢oziimler ve hizmetler
sunan, yerli sermayeli bir yazilim ve teknoloji firmas1 olup, 125 personelle hizmet vermektedir.
Sirket’in sermayesi 24.000.000 TL dir.

Tiirkiye’de SAP’nin Gold Partneri olan Vektora, dijital dontlisiim gereksinimlerini karsilamaya
yonelik 23 yillik bilgi birikimi ve bugiine kadar gergeklestirdigi ilk ve tek olma 6zelligi tasiyan
450’nin iizerinde basarili projesiyle teknoloji alaninda fark yaratmaya devam etmektedir.

Miisteri portfoyii arasinda; Astor Enerji, Eren Perakende, Enerjisa, Bilkent Holding, Ford Otosan,
Trendyol, Tiirk Kizilay, Brisa, Kalg Grubu, Boyner, Vestel, HepsiBurada, Eti, Tat Gida, Sisecam,
A101, BIM, Eczacibasi, Sanko ve Istegelsin gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketleri bulunmaktadir.

Core Engage Yazihm A.S.

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer alan dijital oyun ve yazilim alaninda
faaliyet gosteren Core Engage Yazilim 2020 yilinda kurulmustur.

Yine ayni alanda faaliyet gostermek iizere Zeroone Interactive Yazilim A.S.’yi kurmustur.

PC platformuna yonelik Strategy/Citysurvive tiiriindeki yeni tiriiniiniin prototipleme ¢aligmalarina
baslanmugtir.

Core Engage kurulus doneminin ana projesi olan 'New Cycle' isimli strateji/sehir kurma
simiilasyonu oyununun 'erken erisim' yaymnina 2024 yilinda baglamis ve ilk yilin1 basariyla
tamamlamistir. Su ana kadar ki yayin siireci boyunca sadece 'Steam’ satig platformu iizerinde 144
tilkeden 166.560 oyun sever tarafindan satin alinan 'New Cycle' ayn1 zamanda istek listesi hacmini
de 792.471 seviyesine ulastirarak bilinirligini genigletmeye devam etmektedir.

Sirket’in sermayesi 18.500.000 TL’dir. Verusaturk, Core Engage’in %50’sine sahiptir.

Zeroone Interactive Yazilim A.S.

Zeroone Interactive Yazilim A.S., yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlar alaninda faaliyet
gostermek tlizere 2020 yilinda kurulmustur. Sirketin sermayesi 1.000.000 TL dir.

Verusaturk GSYO A.S.’nin girisim sermayesi yatirirmlarindan ve sermayesinde %50 oraninda pay
sahibi oldugu Core Engage Yazilim A.S. Zeroone’in %100'iine sahiptir.

GoLive Yazihm Hizmetleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2013 yilinda kurulan GoLive Yazilim’in %25 payma sahiptir. Yetkin
yazilim gelistirme ve damigsmanlik ekibiyle, Kurumsal Destek Yazilimlari, Proje Yonetimi,
Ozellestirilmis Miisteri Coziimleri, GoLive Paket Coziimleri, Siire¢c Danismanligi, SAP Uygulama
Danismanligi, AR-GE ve Roll Out Proje Hizmetleri alaninda projeler iiretmekte olup, 187
personelle hizmet vermektedir.

Golive Yazilim Hizmetleri A.S., yazilim sektoriinde faaliyet gdsteren Govision Yapay Zeka
Teknolojileri A.S.’nin %100°1, Montag Yazilim Bilisim Danigmanlik Hizmetleri A.S.’nin %50,1
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ve ve Etzel Dijital Coziimler A.S sermayesinin %51 oraninda sahibidir.
Sirket’in sermayesi 20.380.000 TL dir.

Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.
Verusaturk GSYO A.S., 1998 yilinda kurulan Probel’in %10 payina sahiptir.

Probel; kamu, 6zel ve tiniversite hastanelerine sundugu hizmetlerde miisteri memnuniyeti ve kalite
odakli yaklasimi esas almakta olup, onceki yillarda oldugu gibi 2025 yili sonunda da s6zlesme
siiresi dolan tiim saglik tesislerinde sozlesmelerini kesintisiz sekilde yenilemistir. Sunulan
hizmetlerin siirdiiriilebilirligi sayesinde miisteri portfoyli genisletilmis ve yeni kurumlarin
katilimiyla faaliyetler devam etmistir.

Raporlama déneminde, farkli marka ve modeldeki yiizlerce hasta basi monitér ve ventilatérden
elde edilen verilerin Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi (YBBYS)’ye aktarilmasini saglamak
amaciyla Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmiis; veri entegrasyonunu miimkiin kilan ve siireci kolaylastiran
yeni bir {irlin gelistirilmistir. Gelistirilen ve seri liretime alinan Pro-IncaCare doniistiiriicli cihaz1
ile hem mevcut miisterilere hem de sektorde faaliyet gosteren farkli firmalara tirlin satist
gerceklestirilerek ¢coziim portfoyii genisletilmistir.

Sirket’in sermayesi 250.000.000 TL dir.

Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S.

Verusaturk GSYO A.$’nin %50 oraninda ortak oldugu Kahve Diyari; yerli kahve zinciri, gida
iiretimi ve perakende alaninda faaliyet gostermektedir.

Yerli kahve ve gidada sahip oldugu genis liriin yelpazesi ve meniilerini giiclii sevkiyat agi ile
franchiselarina ulastirmaktadir.

Sirket’in sermayesi 130.000.000 TL dir.

II. PAN TEKNOLOJI A.S.
Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unan ________|PaNTEKNOLOIIAS.

Kurulus Tarihi 2021 - ISTANBUL
Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL - 347938
Mersis Numarasi 0721085935700001

Vergi Dairesi / Numarasi Maslak -7210859357

Sermayesi 220.000.000TL
Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/89
Adres :
Sariyer/Istanbul
Telefon 0(212) 2907472
E-Mail info@panteknoloji.com.tr
internet Sitesi panteknoloji.com.tr
Faaliyet Konusu Teknoloji Yatirimlari
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Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”), teknoloji ve yazilim alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere
yatirimlar yapmak tizere kurulmustur.

Sermayesi, her biri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 55.000.000 adet A grubu ve her biri 1,00 Tiirk Liras1
degerinde 165.000.000 adet B grubu olmak iizere toplam 220.000.000 Tiirk Liras1 degerindedir.
Investco Holding, Pan Teknoloji sermayesinin %100’iline sahiptir.

I1I.

REM GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

m REM GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulug Tarihi 2022- ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL — 379804-5

Mersis Numarasi 0734242565900001

Vergi Dairesi / Numarasi Maslak - 7342425659

Sermayesi 200.000.000TL

Adres Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/90

Telefon

Sariyer/istanbul
0(212) 2861606

Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlari

REM GSYO, SPK’nin 27.04.2022 tarih ve E-12233903-345.01-20853 sayil1 izni dogrultusunda
13.05.2022 tarihinde kurulmustur. REM GSYO, teknoloji ve yazilim alaninda faaliyet gdsteren
sirketlere yatirim yapmak amaciyla kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir.

Rem GSYO A.S.;

Gida ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren Global Magazacilik A.S.’nin %87,25
oraninda ortagidir. Global Magazacilik A.S. 1994 yilindan bu yana MISAS markasiyla gida
ve perakendecilik sektoriinde faaliyet gOstermekte olup, 45 sube ve 450'nin iizerinde
personeli bulunmaktadir. Sirket’in sermayesi 200.000.000 TL dir.

27.03.2025 tarihinde teknoloji ve yazilim sektdriinde faaliyet gosteren Erlab Teknoloji
A.S.'ye %50 oraninda ortak olmustur. Erlab, merkezi Istanbul’da olmak iizere 2 Farkli
Teknokentte, Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiren, yeni teknolojileri yakindan takip ederek
miisterileri i¢in inovatif ve katma degerli ¢oziimler iireten, bir Teknoloji sirketidir. Sirket’in
sermayesi 20.000.000 TL’dir. 2.000.0000 TL sermayesi olan Erlab Medya Teknolojileri
A.S.’nin %100 pay sahibidir.

28.03.2025 tarihinde proje gelistirme hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren Novi Proje ve
Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye %50 oraninda ortak olmustur. 2010 yilindan bu yana
gayrimenkul proje gelistirme sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in sermayesi
40.000.000 TL’dir. Novi-Dogyap Adi Ortakligi’'nda %25, Novi — Hig Adi Ortakli§i’nda
%350 pay sahibidir.
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IV. INVESTAT HOLDING LIMITED
Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani INVESTAT HOLDING LIMITED

Kurulus Tarihi 2019
Sirket No INGILTERE - 12076831
Sermayesi 8.000.000 Sterlin
25 Cabot Square, Ofice number 14.15, Canary Whalf,
Adres
London- England
Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

Investat Holding Limited (“Investat”) 2019 yilinda yurt dist sirketlere istirak etmek amac ile
Ingiltere’de kurulmus olup, holding olarak faaliyet gostermektedir. Investco Holding, Investat
sermayesinin %100’{ine sahiptir.

Investat Holding Limited’in Innosa Teknoloji A.S. sermayesindeki pay1 %73,63 tiir.

innosa Teknoloji A.S.
Innosa Teknoloji Anonim Sirketi yazilim ve teknoloji yatirimlar1 alaninda faaliyet gdstermektedir.

Innosa Teknoloji A.S., agirhikli olarak yazilim ve teknoloji sektoriinde faaliyet gdsteren gesitli
sirketlere yatirim yapmis olup, bagl ortakliklar arasinda 3 sirket bulunmaktadir. Innosa Teknoloji
A.S.; 60.000.000 TL sermayeli Innosa Yazilim Teknolojileri A.S.’nin %100’{ine, 250.000.000 TL
sermayeli Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.’nin %51’ine ve 8.600.000 TL sermayeli
Uzertas Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100’iine sahiptir.

Bilgisayar ve iletisim sistemleri i¢in teknolojik yatirimlar yapan Innosa Teknoloji A.S., gerekli
sistemlerin temini, satin alinmasi veya kiralanmasi, tesislerin kurulmasi ve isletilmesi i¢in de
yatirimlarda bulunmaktadir.

V. INVESTAT US, INC
Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani INVESTAT US, INC.

Kurulus Tarihi 2025

Sermayesi 1.000.000 Dolar

Adres Florida-United States of America
Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

Investat US, Inc. 2025 yilinda yurt dis1 sirketlere istirak etmek amaci ile Amerika Birlesik
Devletleri'nde kurulmustur. Investco Holding, Investat US, Inc. sermayesinin %100’{ine sahiptir.
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4B) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi, i¢ Denetim Faaliyetleri ve Risk Yonetimi Hakkinda
Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyetleri ve risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan
yiritiilmektedir.

4C) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri / Bagh Ortakhklar1 ve Pay Oranlarina
Iliskin Bilgiler

Sirketimizin bagli ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir.

4D) Sirketin Tktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla 1.544.322 adet iktisap ettigi pay1 bulunmaktadir.

4E) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin
Aciklamalar

2025 yil1 hesap donemine iliskin finansal raporlariin denetlenmesi
icin bagimsiz denetim kurulusu olarak PwC Bagimmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim  Sirketi'nin (2 member of PricewaterhouseCoopers) se¢ilmesine
iliskin 25.12.2025 tarihli 2025/758 Sayii Fon Kurulu Karari, Istanbul Ticaret —Sicili
Miidiirligi tarafindan 02.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.

4F) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Ilgili donem igerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

4G) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Istanbul 3. Sulh Ceza Hakimliginin 04.11.2025 tarihli ve 2025/11425 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (Fon) Investco Holding A.S.’ye kayyim olarak atanmistir. Fon
Kurulu’nun 05.11.2025 tarihli ve 2025/618 sayili karar1 uyarinca, esas sdzlesmede YOnetim
Kurulu’nun olusumuna iliskin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin, Sirketlerin Yonetim Kurullar
yeniden olusturulmustur. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu Bagkanligina Cemal Okumus; Y6netim
Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Mehmet Alkan Kilig, Duygu Basak Aktiirk,
Dilek Biiytik, Aysegiil Aydogan Urus, Arif Kural, Anil Kaynak, Hiimeyra Direk Akti, Melisa
Akgdz, Burak Atli, Sibel Kog ve Eren Polat atanmistir. Yonetim Kurulu atamalar1 Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigi tarafindan 12.11.2025 tarihinde tescil edilmis, 12.11.2025 tarihli ve 11456 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve
2025/698 sayili karar1 uyarinca Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmig, Y0onetim
Kurulu atamasi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis,
01.12.2025 tarihli ve 11469 say1ili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.
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4H) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulagsmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir genel kurul karari
bugiine kadar olmamastir.

40) Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamastir.

4J) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Y1l iginde herhangi bir bagis yapilmamustir.

4K) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Ilgili dénem icerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
yoktur.

4L) Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari

Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

4M) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem icinde gerceklesen Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir. (Sirketimizin kayith
sermaye tavanin gegerlilik siiresinin 2029 yilina uzatilmasi1 ve kayitli sermaye tavaninin
20.000.000.000-TL'ye artirilmasina iligkin olarak Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Pay
Senetlerinin Tiir(i” baslikli 6. maddesine dair tadil tasarisi, 12.02.2026 tarihli 2026/114 Sayili Fon
Kurulu Karar1 uyarinca, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25.02.2026 tarihinde tescil
edilmistir.)
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4N) iliskili Taraf islemleri

iliskili Taraflardan Diger Alacakl 31 Aralik 31 Aralik
iskili Taraflardan Diger Alacaklar 2025 2024
Investat Holding Ltd. 213.505.904 160.514.511
Innosa Teknoloji A.S. 59.875.719 -
Pan Teknoloji A.S. 57.542.138 65.545.422
Verusa Holding A.S. 50.602.757 -
381.526.518 226.059.933
iliskili Taraflara Diger Borclar Kisa Vadeli

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Verusa Holding A.S. - 26.017.924
Rem GSYO A.S. 57.802.960 -
57.802.960 26.017.924

1 Ocak- 1 Ocak-

Faiz Gelirleri 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Investat Holding Ltd. 71.271.287 37.061.972
Pan Teknoloji A.S. 19.847.075 7.189.906
Rem GSYO A.S. 176.163 70.651.342
Verusa Holding A.S. - 65.275.454
Innosa Teknoloji A.S. 16.844.090 422.977
17.020.253 136.349.773

1 Ocak- 1 Ocak-

Diger Gelirler 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Verusaturk GSYO A.S. 2.663.858 2.286.973
Verusa Holding A.S. 2.367.800 2.033.666
Rem A.S. 1.331.929 1.143.937
Pan Teknoloji A.S. 250.358 214.544
Diger 1.545 25.240
6.615.490 5.704.360

Faiz siderleri 31 Arahk 31 Arahk
aiz giderleri 2025 2024
Verusa Holding A.S. 14.233.943 -
Rem GSYO A.S. 1.100.532 -
15.334.475 -
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5.FINANSAL DURUM

5A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 3.703.072.177 3.147.552.525
Duran Varliklar 22.907.561.918 25.537.683.482
Toplam Varhklar 26.610.634.095 28.685.236.007
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 80.923.312 123.335.789
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.012.771.246 2.772.276.119
Toplam Yiikiimliiliikler 3.093.694.558 2.895.611.908
Toplam Ozkaynaklar 23.516.939.537 25.789.624.099
(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Gelirler 53.328.807 4.176.909.247
Briit Kar - 1.783.830.324 4.176.909.247
Esas Faaliyet Kar1 - 1.855.810.114 4.104.233.026
Vergi Oncesi Kar -1.793.101.564 4.197.141.135
Net Donem Kar1 / Zarari -2.091.889.499 1.913.639.405

5B) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgami Degerlendirmeleri

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
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5C) Kar Dagitim Politikasi

Investco Holding 'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Holding ’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Holding¢ce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Holding
tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangcoda gériilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra, siwrasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Holding’in kar dagitim politikast ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net Dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
vetkilidir.

TTK 'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kdr payr ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr pay nakden
odenmedik¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagiim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir.

6. DIGER HUSUSLAR

6A) Faaliyet Y1 ve Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacakhlar1 ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Diger Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar

REM GSYO A.S. Tarafindan Yapilan Girisim Sermavesi Yatirnmi Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu REM GSYO A.S.; 27.03.2025 tarihinde Teknoloji
ve Yazilim sektoriinde faaliyet gosteren 15.000.000 TL 6denmis sermayeye sahip Erlab Teknoloji
A.S.'ye tahsisli sermaye artirimi yontemi ile %25 ve mevcut ortaktan pay alimi yontemi ile %25
olmak tizere toplam 10.000.000 adet pay i¢in 85.000.000 TL karsiliginda %50 oraninda ortak
olmustur.
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REM GSYO A.S. Tarafindan Yapilan Girisim Sermavesi Yatirimi Hakkinda

REM GSYO A.S.; 28.03.2025 tarihinde Proje Gelistirme Hizmetleri sektoriinde faaliyet gdsteren
40.000.000 TL o6denmis sermayeye sahip Novi Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye
mevcut ortaktan pay alimi yontemi ile sermayenin %50'sini temsil eden toplam 20.000 adet pay
i¢cin toplam 292.000.000 TL bedel karsiliginda %50 oraninda ortak olmustur.

Investat US, Inc. Unvanh Yeni Sirket Kurulusu Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mart 2025 tarihli toplantisinda; Sirketimizin yurtdiginda yeni
yatirnm hedefleri dogrultusunda Amerika Birlesik Devletlerinde %100 bagli ortakligimiz
olacak sekilde 1.000.000 USD baslangi¢ sermayeli, Investat US, Inc. unvanli yeni bir sirket
kurulmasina karar verilmistir.

Verusa Holding A.S. Pay Alimlari

Sirketimizin 25.03.2025 — 05.05.2025 tarihleri arasinda yapmis oldugu pay alimlar1 sonucunda
Verusa Holding A.S. sermayesindeki paylar1 %63,87 sinirina ulagmaistir.

Pay Geri Alim Islemleri HK.

Sirket Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 30.01.2025 tarihli paylarin geri alimina iliskin karar
ile baglatilan geri alim programi kapsaminda; 02.03.2026 tarihine kadar toplamda Sirketimizin
sahip oldugu INVES paylar1 1.544.322 adete ulasmistir. (Sirket sermayesine orani %0,8236)

REM GSYO A.S.'nin SPK Nezdindeki Siireci Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligimiz REM Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.nin ¢ikarilmig sermayesinin artirilmasi ve paylarinin halka arzina iligskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan daha once yapilan degerlendirmede, bagli ortakligimizin
paylarinin halka arzina iliskin basvurunun siiresi i¢cinde gergeklestirilemeyecegi gerekgesiyle ek
stire talebi uygun bulunmamis, bu husus Sirketimize bildirilmistir. Sirketimizin yeniden bagvuruda
bulunmas1 tiizerine yapilan degerlendirmeler neticesinde Sermaye Piyasast Kurulu Karar
Organi'nin 04.12.2025 tarihli ve 63/2204 sayili toplantisinda; bagli ortakligimiz REM Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. paylariin halka arzina iliskin olarak 13.11.2025 tarihine kadar
yapilmast gereken basvurunun, 13.11.2026 tarihine kadar gergeklestirilmesini teminen ek siire
verilmesi talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

2025 yil1 hesap donemine iliskin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine iliskin 25.12.2025 tarihli 2025/758 Sayili Fon
Kurulu Karari, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 02.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler
yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu {iyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmuistir.
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