INVESTCO HOLDING ANONIM SIRKET]
ESAS SOZLESMES]

Madde 1
KURULUS

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlary, yerlesim verleri ve uyruklart yazih kurucular arasinda bir
Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadsr.

Sira No Kurucu Adres ' Uyruk Kimlik No
1 MUSTAFA UNAL ISTANBUL / BESIKTAS TURKIYE

2 ZEK1 AKSOY iSTANBUL / ATASEHIR TURKIYE

3 BERAT OZBAY iSTANBUL / FLORYA TURKIYE

4 REHA CIRAK ISTANBUL / USKUDAR TURKiYE

5 BARKAN BAYBOGAN ISTANBUL / ARNAVUTKOY TURKIYE

Madde 2

SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani INVESTCO HOLDING ANONiM SIRKETT dir. Asagida kisaca “Holding” olarak
anilacaktir,

Madde 3
AMAC VE KONU

Holding’in baslica amac; diger sirketlere istirak etmek, bunlarm daha verimli ve karl; bir sekilde
devamliliklaring saglamak igin yonetimlerine aktif olarak katilmak, giiniin sartlarina uygun rekabet
kosullar yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, tiretim, pazarlama, mali,
finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamaktir.,

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanuny ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak iizere
Sermaye piyasasi mevzuaty gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimeilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durum agiklamalar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli agiklamalar yapmak kaydiyla Holding,

3.1. Sermaye Piyasas; Kanunu’nun 21/1 fikras hitkmiine aykir1 olmamak sartiyla, yerli, yabanci
gergek ve tiizel kisi ve kuruluslarla yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak ortakliklar kurabilir, kurulmus

3.2.Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, atil fonlari
degerlendirmek veya yasal zorunluluktan yerine getirmek amaciyla yukaridaki bentte belirtilen
senetleri ile Devlet ve dj 8er kamu tiizel kisilerince ihra¢ edilmis bulunan tahviller, finansman bonolary
ve hazine bonolari, yatiim fonlarinca ihrag edilen katilma belgeleri ve diger yasal her tiirlii menku]
kiymeti satin alabilir.

3.3.Holding yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakl; tutulmak kaydiyla dogrudan veya dolayli olarak
istirak ettigi sirketlerin kurulus, sermaye artisi veya tahvil ihraci hallerinde bunlarm neticelerinin ihrag
eden sirketlere veya alicilara ve/veya kamuy kurum ve kuruluslarina tekeffii] i, her tiir garanti verilmesi
ve degerlerinin korunmasin; saglayacak islemleri vapabilir,
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ilgili faaliyetier igin faydal ve liizumlu olan yurtici ve yurtdis izin, ruhsatname, ihtira berati, lisans,
imtiyaz, marka, model, ticaret unvani ve know-how gibi gayri maddi haklar1 kismen veya tamamen
satin almak, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek, tizerlerine intifa rehin haklart tanimak gibi
benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir,

yatirmm, finansman, Organizasyon, pazarlama ve yonetim konularinda danigmanlik vapabilir.

edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Holding gayrimenkulleri {izerinde
irtifa, intifa, siikna, gayrimenku] miikellefiyeti, kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirli gayrimenkullerle
ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cing tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi
muamele ve tasarruflar; gergeklestirebilir,

banka, factoring, leasing ve finans kuruluslariyla sozlesmeler akdedebilir borglarina karsilik mal ve
emlakini rehin ve ipotek olarak gdsterebilir rehin veya ipotek verebilir.

3.8. Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum a¢iklamalarinm
yapilmasi ve yi icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin iist sinirinm genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri
kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere tye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda
belirlenen iist siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilacak bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortiilii kazang aktarim; diizenlemelerine aykirilik teskil edemez.

3.9. Holding’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesj veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuat; ¢ercevesinde belirlenen esaslara

Madde 4 .
SIRKETIN MERKEZ]

“Holding’in merkezi ISTANBUL ili SARIYER ilgesi'dir.

Adresi MASLAK MAH.ESK]| BUYUKDERE CAD. NO.4 iz PLAZA GIZ KAT:14 MASLAK
SARIYER ISTANBUL 'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Adres degisikligi Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Holdinge yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis Holding i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir,

Holding, Yénetim Kurulu karar ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimy rine gé/re
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olarak tescil etmek sartiyla yurt iginde ve yurt diginda subeler, irtibat biirolar: acabilir, acente ve
miimessillikler kurabyiir.

Madde_S . _
HOLDINGIN SURES]

Holding’in stiresi, kurulusundan itibaren smirsizdir. By siire esas sozlesmesini degistirmek suretiyle
uzatilip kisaltilabilir.

Madde 6
SERMAYE VE PAY SENETLERININ TURU
Holding, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemin; kabul

etmis ve Sermaye Piyasas; Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-] 1110 sayili izni
ile kayitls Sermaye sistemine gegmistir.

Holding’in kayith Sermaye tavani 1.000.000.000 TI, (BinnilyarTiirkLiras1) olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Lirast itibari degerde 1.000.000.000 (Birmilyar) adet paya boliinmiistiir.

nominal degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 125.000.000 adet B Grubu olmak lizere toplam
150.000.000 adet paya boliinmiistiir.

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar isbu Ana S6zlesmede belirtilen &zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve by paylara 6zel hak veya imtiyaz tanmmamistir.

¢ikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tizere, A Grubu paylar karsihginda A Gruby
pay, B Grubu paylar karsiiginda B Gruby pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarmin tamamen
kisitlandigr durumlarda ¢cikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Sermaye artirrmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir, Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir,

Madde 7 .
BORCLANMA ARACT IHRACI




Sermaye piyasasi araclarimn limiti hususunda Sermaye Piyasas; Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Madde 8
PAYLARIN DEVRj

M_gdde 9
YONETIM KURULU

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri gercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar; haiz
olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan Yénetim Kuruly tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu liyelerinin yarisi A Gruby pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kuruly liye sayisinin tek sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday
gosterecegi iiye sayisl, yaridan az olan en yakin tamsayiya Yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir.

yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yénetim kuruly tyelerinin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerinde yer alan kosullari tasimas;
sarttir.

Tiizel kisiler Yonetim Kuruly uyeligine Tiirk Ticaret Kanuny hiikiimleri uyarinca secilebilirler. Bir
tiizel kiginin Yonetim Kurulu tiyesi olmas; halinde, bu tiize] kisi ile birlikte, tiize] kisi admna, s5z
konusu tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica tescil ve
ilanin yapilmsg olduu Holding’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi liye adina sadece,
tescil edilmis s6z konusu gergek kisi yonetim kuruly toplantilarina katilip oy kullanabilir,

Yonetim Kuruluna iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu tiyelerine iicret
disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kuruy] yetkilidir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya Bagkan Vekili diger biitiin Yonetim Kuruly liyelering en az 3 ii¢)
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 maddesi uyarinca Yonetim Kuruly toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasi miimkiindiir.,

Sirketin yonetim kurulu/miidiirler kuruly toplantisma katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde  Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar

Yonetim Kuruly toplantilarinda toplant: ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
S€rmaye piyasasi mevzuat hiikiimleri uygulanir,

Madde 10 -
HOLDING’IN iDARES] VE TEMSILi

Holding’in yonetimi ve disartya Kkarsi temsili Yonetim Kuruluna aittir, Yonetim Kuruly Holding
islerinin ve bilciimle mallarinin idaresi ve Holding isletme konusu ile ilgili ve kanunen Genel Kurulun
yetkisine birakilan hususlar haricinde Holdin g’in tiim islerini il gilendiren konularda yetkilidir,

Yénetim kurulu, yOnetim yetki ve sorumluluklar kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim
kurulu iiyesine veya lglincii bir kigiye devretmeye yetkilidir. By durumda, y6netim kuruly Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 367/1 inc; maddesine uygun bir yonerge diizenler,

Yonetim Kurulunun alacagi karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
liyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsi] yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsi] sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmass, iyiniyet sahibi tigtincii kisilere karg:
hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine Ozgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen siirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiikiimleri saklidur,

Madde11
DENETIM ve FINANSAL RAPORLAMA

Holding’in ve mevzuatta Gngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Holding’in faaliyet sonuglarini  gosterir yilik ve ara dénem finansal tablo ve raporlarin
hazirlanmasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uyulur. Sermaye Piyasas:
Kurulu’nea diizenlenmesi Ongdriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz-denetim raporu Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya agiklanir.

Madde 12
GENEL KURUL




Genel Kuru] toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir,

a) Davet Sekli: Gene] kurulun toplantiya ¢agrimasinda, Tiirk Ticaret Kanuny, Sermaye Piyasas;
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel Kuryl toplantilarina iligkin bildirimler, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye piyasasi mevzuat; hiikiimleri gercevesinde yapilir, Genel Kurul toplant:
ilani, mevzuatta ongoriilen usullerin Yant sira, elektronik haberlesme dahil her tirlii iletisim vasitag
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kuyrul toplanti tarihinden asgari
¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Holding’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasas, Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sici]; Gazetesi’nde

yaymmlanir, Holding’in internet sitesinde, Genel Kuru] toplanti ilani ile birlikte, Holding’in mevzuat
gereg? yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarm yan; sira, Sermaye Piyasas; Kurulu’nun kurumsal

saklidur..

Oy hakkinin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas; Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulacaktir,

tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda geeerli olur. S6z konusu temsi icin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve yasal mevzuat hiikiimleri uyarinca vekaletname
diizenlenir,

f) Toplanti Katilimi: En az bir Yénetim Kuruly liyesi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde ozellik arz eden konularda ac¢iklamalarda bulunmak
lizere konuya vakif en az bir Holding yetkilisi Gene] Kurul toplantisinda hazir bulunur.

(h) Toplant: ve Karar Nisab1; Genel kurul toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat, hiikiimlerine tabidir, Genel Kurul toplantilarma ve bu toplantilardaki karar yeter
sayilarinda TTK hiikiimlerine, Sermaye piyasas1 mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddes;i
ve Sermaye Piyasas) Kanunu’nun 29. Maddesi sakl kalmak iizere glindemde yer almayan konular
goriisiilemez ve karara baglanamaz. Genel kury] toplantilarinda, toplant: ve karar yetex sayisinda
sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasas; Kuruluw’nun k ilkeleri

diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur,
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Madde 13
ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

Bu esas sozlesmede meydana gelecek biitiin degisikliklerin yapilmasi ve uygulanmasi, Ticaret
Bakanligr ve Sermaye Piyasas Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde Sermaye Piyasas;
Kurulu’nun uygun goriisii ve ilgili bakanligm iznine baglidir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sOzlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Mevzuati ve esas sézlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir,

kararmndan sonra Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilir. Degisiklik karary ligiincii kisilere karsi Ticaret
Siciline tescil edildigi tarihten sonra hiikiim ifade eder.,

Madde 14
ILAN

Holding’e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
ve belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla yapilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar
Holding internet sitesinde ve kamuyu aydinlatma platformu “KAP”ta ilgili mevzuatta belirtilen
stirelere uyularak ilan edilir.

Madde 15 .
HESAP DONEMi

Holding hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Arahk ayinin sonuncu giinii sona erer.

Madde 16 L "
KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Holding’in hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Holding’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Holdingge 6denmes;i veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Holding tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunly vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
dénem Kkari, varsa geemis yil zararlarinm diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gésterilen sekilde
tevzi olunur: Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, % 5°{ kan uni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay:

A
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Holding’in kar dagitim politikas; cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas; Mevzuatina
uygun olarak birinci kar payt ayrilir,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymm, yonetim kuruly lyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmug vakifiara ve benzer niteliktekj kisi ve
kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pays:

Gene] > XISIEN veya tamamen ikinci kar Pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayrdif1 yedek akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasimnda pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akee ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kuruly tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
Odenmedikge by kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihij itibariyle meveut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina
karar verilen karin dagitim sekli ve Zamani, yénetim kurulunun by konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar; geri alinamaz,

Madde 17 . L .
KURUMSAL YONETIM ILKELER]

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunly tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur,
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alnan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiry sayilir,

Kurumsal Ynetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu {iyelerine iliskin - diizenlemelerine tabi

olunmas; durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsa] yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 1§ o
KANUNI HUKUMLER

Isbu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas;
Kanunu ve ilgili meyzuat hitkiimleri uygulanir.
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