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satis yontemi veya stratejik yerli ve yabanci ortakliklara satis olarak belirlenmesine karar
verilmistir. [nvestco Holding, Enda Enerji Holding yatirim stratejisini ve ¢ikis senaryosunu
diinya ve iilke ekonomisi ile yerel ve uluslararasi piyasalarda meydana gelecek gelismeler
dogrultusunda yilda en az bir kere gozden gecirerek gerekli gordiigii durumlarda revize
etmeyi planlamaktadir.
Yukarida mevcut finansal yatirimlarindan ¢ikis i¢in belirlenen stratejilerin yilda en az bir kere
olmak tizere genel ekonomide ve yatinim bazinda ortaya ¢ikabilecek yeni geligmelere/ imkanlara
bagh olarak gerekli goriilen durumlarda giincellenmesine

karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2019, 2020, 2021 ve 2022 yilina iliskin incelenen kararlarinda, giindem
maddelerinin herhangi birisi i¢in ¢ekimser oy kullanan ya da muhalefet serhi bulunan bir iiye
bulunmamakta olup, stz konusu kararlar TTK ve Esas Sozlesme kapsaminda nisaplara uygun sekilde
alinmustir.

3.1.3 Temsil ve ilzam

Esas S6zlesme’nin "Holding’in Idaresi ve Temsili" baghikli 10. maddesi uyarmca, Sirket'in yonetimi ve
disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu TTK'nin 367. maddesi uyarinca
hazirlayacag bir i¢ yonerge ile yonetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen yonetim kurulu
liyesi olan veya olmayan (murahhaslara) bir veya birkag kisiye devretmeye yetkilidir. Yénetim Kurulu
alacad) karar iizerine, Sirketin temsil yetkisini tek imza ile yénetim kurulu tiyelerinden birine ya da bir
veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu
hazirlayaca@i bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu'na
taninms olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler
ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya
bir kismuni degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. TTK’nin 371, 374 ve 375. maddeleri saklidir.

Yonetim Kurulu’nun 12.01.2022 tarih ve 2022/6 sayili karart ile Y6netim Kurulu Bagkani Reha Cirak’a,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Mustafa Necip Uludag’a ve Yonetim Kurulu Uyesi Omer Ozbay’a
herhangi ikisinin birlikte atacaklari imzalart ile Sirketi temsil ve ilzam etmelerine karar verilmis; T.C.
Beyoglu 41. Noterliginin 17.01.2022 tarih ve 02311 yevmiye numarasi ile imza sirkiileri ¢ikarilmistir,
Buna gire Yonetim Kurulu Bagkam Reha Cirak, Mustafa Necip Uludag veya Omer Ozbay'dan herhangi
birisiyle miistereken; Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Mustafa Necip Uludag, Omer Ozbay veya
Reha Cirak'tan herhangi biriyle miistereken; Y&netim Kurulu Uyesi Omer Ozbay, Mustafa Necip
Uludag veya Reha Cirak'tan herhangi biri ile 12.01.2025 tarihine kadar Sirket'i temsil ve ilzama
yetkilidir. Yonetim Kurulu’nun 18.01.2022 tarih ve 2022/14 sayili karari ile Mustafa Necip Uludag
Genel Miidiir olarak atanmuistir.

3.1.4 Kotasyon Yénergesi’nin 7. Maddesinin 5. Fikrasi Kapsaminda Yapilan Aciklamalar

Kotasyon Yénergesi'nin 7. maddesinin besinci fikrast kapsaminda tarafimiza sunulan adli sicil kayitlar
ve alinan yazili beyanlar gergevesinde yapilan inceleme sonucunda; Sirket ve bagh ortakliklarimda ortak,
yonetim kurulu iiyesi ve/veya genel miidiir olan Mustafa Unal, Reha Cirak, Mustafa Necip Uludag,
Omer Ozbay, Onder Colak, Sezai Bekgdz, Mithat Kilig, Ahmet Giiltekin Karagin, Tunay Harvey
hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda yer alan
suglar, 26/09/2004 tarih ve 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu’nun 282. maddesinde diizenlenen sugtan
kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama sugundan ve ddiing para verme isleri hakkinda mevzuata
aykiriliktan, Devletin giivenliine kars: suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars! suglar,
milli savunmaya kars1 suglar, devlet sirlarina kars: suglar ve casusluk, zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétitye kullanma, hileli iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullanilmasi, kagakeihk, vergi
kagakeiligi veya haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis olmasi sartini sagladiklar, ayrica
Tiirk Ceza Kanunu’nun 53. maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten islenen bir sugtan
dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma carptiriimig olmadiklari yahut burada sayilan
suclardan dolay1 agiimis ve devam eden bir dava yahut kesinlesmis hiikiim bulunmadig: tespit edilmistir.
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Yénetim kurulu iiyelerinden haklarinda halka agilmaya engel olacak nitelikte Kotasyon Y&nergesi’nin
7. maddesinin besinci fikras1 kapsamindaki suclarla ilgili idari islem, devam eden dava, tahkim, takip
veya sair bir idari takip olmadigi hususunda yazili beyan alimmistir.

3.2 Genel Kurul

Esas Sézlesme nin "Genel Kurul" baglikli 12. maddesi uyarinca, genel kurul TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hilkiimlerine gére olagan ve olaganiistii toplamir ve karar alir. Olagan genel kurul sirketin hesap
dénemi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa: olagantistii genel kurullar ise
Holding islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat ile taninan yetkilere sahiptir. Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, TTK’nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {liskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine
1 oy hakki vardir.

Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge Genel Kurul’un 20.08.2013
tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis, 20.08.2013 tarihinde ticaret siciline tescil;
26.08.2013 tarih ve 8391 say1h TTSG’de ilan edilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 25.12.2014 tarih ve 34785 yevmiye numarast ile onayl Genel
Kurul Toplanti ve Miizakere Defterinde yer alan 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilen
Genel Kurul evraki incelenmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ti¢ olagan, iki olaganiistii olmak
{izere toplam bes adet genel kurul toplantisi yapilmistir. Buna gore, giindem maddelerinden herhangi
birisi icin gekimser oy kullanan ya da muhalefet serhi bulunan bir ortak bulunmamakta olup, s6z konusu
kararlar TTK hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesine uygun nisaplarla alinmistir.

4, SIRKET’IN BAGIMSIZ DENETIMI

Esas Sozlesme'nin "Denetim ve Finansal Raporlama" baslikli 11. maddesine gore, Holding’in ve
mevzuatta dngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda SPKn ve TTK nm ilgili hiikiimleri uygulanir.
Holding’in faaliyet sonuglarm gdsterir yillik ve ara donem finansal tablo ve raporlarin hazirlanmasinda
SPKn ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uyulur. Sermaye Piyasast Kurulu’nca diizenlenmesi Ongoriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve
esaslar ddhilinde kamuya aciklanir.

Sirket'in 14.12.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 2021 yils finansal tablolarimin bagimsiz
denetimi igin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. segilmistir. Sirket
ile PWC Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. arasinda 14.12.2021 tarihli
olaganiistii genel kurul karart ile onaylanan Genel Bagimsiz Denetim Stzlesmesi imzalanmistir.
11.01.2022 tarihli ve 2022/3 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 2021 yili finansal tablolarinin ve raporlarin
kabuliine ve onaylanmasina karar verilmigtir. Finansal tablolar heniliz genel kurul tarafindan
onaylanmamis olup, Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir. Sirket'in halka
arz izahnamesi ekindeki finansal tablolarmim bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. sorumlu denet¢i Mert Tiiten tarafindan yapilmis ve olumlu goriis
verilmigtir. 13.01.2022 tarihli Ozel Bagmsiz Denetim Raporu'nda enflasyon muhasebesi
uygulamasimndaki belirsizligin anlatildigs boliime dikkat ¢ekilmis; bununla birlikte bu hususun olumlu
goriis verilmesini etkilemedigi belirtilmigtir.
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5. MEVZUAT, RUHSAT VE iZINLER
5.1 Holdinglere Iliskin Mevzuat

Holdingler, baslica faaliyet amaglari baska igletmelere katilmak olan sirketler olup, TTK ve ilgili
mevzuatina tabidirler. Holding yapisi ayni bir girket tiirii olmayip, bir faaliyet konusudur. Bu nedenle
holdingler de TTK'nin sirket kurulmasina iliskin hitkiimleri dogrultusunda kurulurlar. Holding sirket
kurmak icin herhangi bir sirket iizerinde hakimiyet tesis etmek ve/veya herhangi bir sirkete istirak etmek
gerekmemektedir. Anonim sirketler i¢in Sngoriilen asgari sermaye miktari saglanarak ve T.C. Ticaret
Bakanlig’ndan izni almarak bir holding kurmak veya meveut bir anonim sirketi ticaret unvani ile esas
sézlesmesinin amag ve konu maddesinde degisiklik yaparak holdinge doniistiirmek miimkiindiir.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve Kurulusu ve
Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine [liskin Teblig uyarinca anonim
sirket seklinde kurulan holdinglerin kurulus ve esas sézlesme degisiklikleri, T.C. Ticaret Bakanligi'nin
iznine tabidir. Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen SPKnna tabi halka a¢tk anonim sirketlerin
kayith sermaye tavam icinde yapacaklari sermaye artinmlarinda T.C. Ticaret Bakanhgi'mmn izni
aranmaz. T.C. Ticaret Bakanlig1 izninin, sirket kurulusunda tescil basvurusundan once, esas sdzlesme
degisikliklerinde ise genel kurul tarihinden dnce almmasi gerekir. Bu izin alinmadan gergeklestirilen
kurulus veya esas sozlesme degisikligi islemleri ticaret sicili miidiirliigiince tescil edilemez.

TTK uyarinca diger anonim sirketler i¢in kanuni yedek akge teskil eden kalemler, holdingler
bakimindan iradi yedek akge teskil etmektedir. TTK’nin 519. maddesi uyarinca anonim girketler, yillik
karin %>5’ini 8denmis sermayelerinin %20’sine ulasilincaya dek genel kanuni yedek akee olarak ayirir.
%20°lik bu sinira ulagildiktan sonra; i) yeni paylarin ¢ikarilmas: dolayisiyla saglanan primin, ¢ikarilma
giderleri, itfa kargiliklart ve hayir amagh &demeler i¢in kullantlmamis bulunan kismi, ii) 1skat sebebiyle
iptal edilen pay senetlerinin bedeli igin 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecck yeni senetlerin
¢ikariima giderlerinin diisiilmesinden sonra kalan kism1 ve iii) pay sahiplerine %5 oraninda kar payi
ddendikten sonra, kardan alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u genel kanuni yedek akgeye
eklenir. Ayrica anonim sirketlerde genel kanuni yedek akge, sermayenin veya ¢ikariimig sermayenin
yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasi, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi
devam ettirmeye veya igsizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye clverisli 6nlemler alinmasi
amaglart icin kullanilabilir, Nitekim baslica amaci baska isletmelere katilmaktan olan holding sirketler,
kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°nu kanuni yedek akgeye eklemek zorunda
olmadiklari gibi, genel kanuni akgenin kullanabilecegi amaglar bakimindan da sinrlandirilmamislardir.

5.2 Faaliyet Belgesi

12/09/2005 tarih ve 25934 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Oda Muamelat Y&netmeligi'nin 5.
Maddesi uyarinca, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 9.
maddesine gore odalara kayit zorunlulugu bulunanlar ise basladiklar: tarihten itibaren bir ay iginde
bulunduklari yerdeki odaya kaydolmak zorundadir. Istanbul Ticaret Odasi Faaliyet Belgesi 10.01.2022
tarihli Sicil Kayit Suretine gore, Nace Kodu 64.20.19 olan Sirket'in faaliyet konusu "18 Finans
Kuruluslari-Holding sirketlerinin faaliyetleri (bagli istiraklerini yonetenler harig)” olarak belirlenmistir.

5.3 isyeri Agma ve Calisma Ruhsati

10/08/2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina
iliskin Y6netmelik’in 5. maddesine gore; yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igveri agma ve
¢alisma ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve caligtirilamaz. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan
agilan isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir. ilgili Yonetmelik uyarinca igyeri agma ve ¢ahsma
ruhsatmin verilebilmesi isyerlerinin birtakim fiziki sartlar1 tasumasina ve gerekli kira sozlesmesi yahut
itfaiye raporu gibi bazi belgelerin yetkili merciine sunulmasina baghdir. Odaya kaydi yapilanlara oda
sicil defterine kayd: yapilir ve oda sicil numaras: verilir. Sirket’in Merkez Ofis adresi i¢in T.C. Istanbul
ili Sariyer Belediye Baskanlig: tarafindan diizenlenmis 18.01.2022 tarih ve 17 sayil Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatt bulunmaktadir.
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR VE TASINMAZLAR

Sirket'insahip oldugu, kullandigii veya isgal ettigi tasginmazlarin listesi ve bu malvarliklarmm hangi sifatla
(malik, kirac1 vb.) kullanilmakta oldugu bilgisi asagidaki listede yer almaktadir.
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Tablo 8: Sirket'in Malik Oldugu veya Kullandig Tasinmazlar Durum

1 Bina [Tevfikiye Mah. 8 Eyliil Cad. Zemin Kat, No:160/A Yunusemre, Manisa Malik - Bog
Yatirim
Amactyla

2 Bina |Tevfikiye Mah. 8 Eyliil Cad. Zemin Kat, No:162/A Yunusemre, Manisa Malik - Bog
Yatirim
Amaciyla

3 Bina |Tevfikiye Mah. 8 Eyliil Cad. Zemin Kat, No:162/B Yunusemre, Manisa Malik - Bos
Yatirim
Amaciyla

4 Bina __ |Maslak Mah. Biiytikdere Cad. Spine Tower 8. Kat No:88 Sartyer, Istanbul  [Malik - Bos
Tadilatta

5 Bina |Maslak Mah. Bily(ikdere Cad. Spine Tower 8. Kat No:89 Sanyer, Istanbul  [Malik - Bos
Tadilatta

6 Bina |Maslak Mah. Bilylikdere Cad. Spine Tower 8. Kat No:90 Sariyer, Istanbul  [Malik - Bos
Tadilatta

7 Bina |Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. Spine Tower 8. Kat No:91 Sariyer, Istanbul |Malik - Bos
Tadilatta

8 Bina |Maslak Mah. Bilyiikdere Cad. Spine Tower 8. Kat No:92 Sariyer. Istanbul  [Malik - Bog
Tadilatta

9 Bina _ |Maslak Mah. Bityitkdere Cad. Spine Tower 8. Kat No:93 Sariyer, Istanbul  [Malik - Bog
Tadilatta

10 Bina |Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. Spine Tower 8. Kat No:94 Sartyer, Istanbul  |Malik - Bog
Tadilatta

11 Bina  |Maslak Mah. Biiyilkdere Cad. Spine Tower 8. Kat No:95 Sartyer, Istanbul | Malik - Bog
Tadilatta

12 Bina  |Maslak Mah, Eski Bityikdere Cad. No:9 1z Plaza Giz, Kat: 14 Sartyer, Istanbul Kiraci - Sirket
Merkez Ofisi

Sirket’in miilkiyetinde bulunan tasinmazlara iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadr.

Tablo 9: Sirket’in Miilkiyetindeki Tagmmazlar

ilcesi

Kéyii/Mah.

Edinme
Tarihi

Ada

Parsel

Sahip Olunan
Arsa Pay1 m?

Niteligi

fstanbul

Sarryer

M.Ayazaga

22.10.2021

80

324*8/152064

56 kath betonarme
karkas bina ve arsasi
(Kat bahgeli ofis
niteliginde toplam 8
adet olmak iizere 88,
89, 90, 91, 92, 93,
94, 95 no.lu
bagimsiz bdlimler

Manisa

Yunusemre

Tevfikiye

17.03.2021

1865

15

96/760

Ditkkan, 7 no.lu
bagimsiz boliim

Manisa

Yunusemre

Tevfikiye

17.03.2021

1865

2/48

Diikkan, 7 no.lu
bagimsiz béliim

Manisa

Yunusemre

Tevtikiye

17.03.2021

1865

15

184/760

Batarkath ditkkan, 6
no.lu bagimsiz
béliim

istanbul ve Manisa ilinde bulunan tasmnmazlarin 14.01.2022 tarihinden saat 14.49 itibariyle Webtapu
kayit bilgilerine gére 11 adet tasinmaz iizerindeki higbir ada — parsele ait rehin ve ipotek bulunmadig
goriilmektedir. 11 Ada 80 Parsel'in Beyanlar Hanesinde yer alan serhler ise asagidaki gibidir.
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e Bakanlar Kurulu'nun 09/07/2007 tarih ve 2007/124841 sayili karar ile bu tasinmaz; yabanci
uyruklu gergek kisiler ile yabanci iilkelerde kendi iilkelerinin kanunlarina gére kurulan tiizel
kisilige sahip ticaret sirketlerinin taginmaz ve simirlt ayni hak edineceklerini alan olarak
belirlenmistir (12.02.2008 tarih) (08.12.2020 tarih, 18103 yevmiye no. ile terkin edilmistir)

e Krokide gosterilen parsel aleyhine 129 m? mil kisimda 5 yl siire ile gegit hakki (14.07.1995
tarih, 2917 yevmiye no)

e 11 Ada 85 Parsel aleyhine krokide gosterilen 355.50 m”lik kisimdan gegit hakki (14.07.1995
tarih, 2917 yevmiye no)

e L.ET.T. Umum Miidiirliigii lehine seneligi 1 liradan 50 y1l miiddetle 4087 nolu M. Merkezi i¢in
kira serhi (02.06.1975 tarih, 5537 yevmiye no)

e Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. lehine 1,00 TL bedel karsihginda kira stzlesmesi serhi
(21.10.2013 tarih, 19342 yevmiye no)

Sirket beyanina gore, Sirket’in bagh ortakliklart Verusa Holding ve Pan Teknoloji'nin miilkiyetinde
maddi duran varlik ve tasinmaz bulunmamaktadir.

7. BAGLI ORTAKLIKLAR
7.1 Verusa Holding Anonim Sirketi
7.1.1 Kurulus ve Unvan

Verusa Holding A.S. (Verusa Holding), "Verusa Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S." unvani
altinda istanbul Ticaret Sicili’ne 602793-550375 sicil numarasi ile 06.10.2006 tarihinde tescil edilerek
kurulmugtur. Kurulus 12.10.2006 tarih ve 6662 sayilh TTSG’de ilan edilmistir. Kurulus sermayesi
750.000 TL'dir. Kurucu pay sahipleri Mustafa Ebeg, Cemal Oztiirk, Berna Celiktas, Idris Can Kog ve
Zeki Aksoy'dur. 20.11.2008 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ticaret unvam "Verusa Girisim
Sermayesi Anonim Sirketi" olarak degistirilmis, degisiklik 23.12.2008 tarihinde ticaret siciline tescil;
29.12.2008 tarih ve 7216 sayili TTSG'de ilan edilmistir. 29.03.2012 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda ticaret unvam "Verusa Holding A.S." ve faaliyet konusu "holding sirketi" olarak
degistirilmis olup, degisiklik 30.03.2012 tarihinde ticaret siciline tescil; 05.04.2012 tarih ve 8042 sayili
TTSG'de ilan edilmistir.

Verusa Holding'in giincel esas sézlesmesine gore, merkez adresi Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad.
No:9 iz Plaza Giz K:14 D:51 Sariyer, Istanbul’dur.

Sirket'ten alinan bilgi uyarmnca Verusa Holding'in subesi bulunmamaktadir.

7.1.2 Faaliyet Konusu

Verusa Holding Esas Sézlesmesi’nin Amag¢ ve Konu baghkl 3. maddesine gore, faaliyet konusu
agsagidaki gibidir.

e Kurulmus, kurulacak yerli veya yabanci sirketlere ortak olmak, bunlarm daha verimli ve karli
bir sekilde devamliliklarmi saglamak igin yénetimlerine aktif olarak katilmak, giiniin sartlarina
uygun rekabet kosullar yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek; planlama, 6gretim,
pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle
calismalarini saglamaktir.

e Holding, SPKn 15. maddenin son fikrasi hitkmii saklt kalmak kaydiyla her tiirlii sirkete ortak
olabilir,

e Holding aracilik faaliveti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak tizere atil fonlar
degerlendirmek veya yasal zorunluluklar: yerine getirmek amactyla yukaridaki bentte belirtilen
sirketler tarafindan ihrag edilmis bulunan tahvil, kar ve zarar ortaklig belgeleri, ipotekli borg
ve irat senetleri ile Devlet ve diger kamu tiizel kisilerince ihrag edilmis bulunan tahviller,
bonolar ve hazine bonolari, yatirim fonlarinca ihrag edilen katilma belgeleri ve diger yasal her
tiirlii menkul kiymeti satin alabilir,

fe-
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SPK’nin belirledigi esaslara uymak kaydiyla Holding dogrudan veya dolayh istirak ettigi
sirketlerin kurulug, sermaye artig1 veya tahvil ihraci hallerinde bunlarin neticelerinin ihra¢ eden
sirketlere veya alicilara ve/veya kamu kurum ve kuruluslarma tekeffilli, her tiir garanti
verilmesi ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri SPKn’nda belirtilen ve sermaye
piyasasi faaliyeti olan aracihik faaliyeti mahiyetinde olmamak kaydiyla yapabilir,

Holding, aracihik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak fiizere,
kendisinde mevcut menkul kiymetleri gerektiginde pesin veya vadeli satabilir ve/veya bagka
menkul kiymetler ile degistirebilir, rehin edebilir,

Holding, ancak amag ve galisma konularmin gergeklestirilmesi ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin gerekli 6lgiide taginmaz ve tagmirlarl, Medeni Kanun hiikiimlerine uygun olarak iktisap
edebilir, bunlar tizerinde leh ve aleyhte her tiirlii bor¢landirict islemlerde bulunabilir,

SPK’nn belirledigi esaslara uymak kaydiyla Holding, amag ve konusu ile ilgili olarak tagimr
ve taginmaz rehin, isletme rehin veya diger teminatlar karsihfinda veya teminatsiz olarak
bankalardan diger finansman kurumlarindan &diing alabilir,

Holding, hak ve alacaklarinin tahsili veya temini igin ayni veya sahsi her gesit teminat: alabilir
veya verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil, fek ve terkin istemlerinde bulunabilir. Bir hak
ve alacagmm tahsili i¢in teminat olarak gdsterilen tasmmaz ve tagimirlari iktisap etmek
durumunda kaldig takdirde iktisap edebilir, bu mallari dilerse de satabilir,

Holding'in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dabhil
rehin hakki tesis etmesi husularinsa sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Holding istirak ettigi sirketler nezdinde yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve
yonetim konularinda danigmanlik yapabilir.

7.1.3 Faaliyet Belgesi

istanbul Ticaret Odasi Faaliyet Belgesi 19.01.2022 tarihli Sicil Kayit Suretine gore, Nace Kodu 64.20.19
olan Verusa Holding’in faaliyet konusu "18 Finans Kuruluglari-Holding sirketlerinin faaliyetleri (bagh
istiraklerini yonetenler harig)" olarak belirlenmistir.

7.1.4 isyeri Ac¢ma ve Cahisma Ruhsati

Verusa Holding’in 602793-0 sicil numarasi ile T.C. Istanbul 1li Sisli Belediye Baskanl:g1 tarafindan
diizenlenmis 31.05.2012 tarih ve S-1065/2012-2020 sayih Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati

bulunmaktadir.
7.1.5 Verusa Holding’in Bagh Ortaklik ve istirakleri
19.01.2022 tarihi itibariyle Verusa Holding’in bagh ortaklik ve istirakleri asagidaki gibidir.

te BB

Tablo 10: Verusa Holding A.S. Bagh Ortakhk ve Istirakleri

Ticaret Merk Faaliyet Istirak Sermaye | Kurulus | Istirak N

Unvani e Konusu Pay1 (%) | Tutar1(TL) | Tarihi | Tarihi Niteligi
Standart
Boksit Tiirkiye, - Bagh
fetattisie tstantsil Madencilik 100 40.000.000 2014 2014 orfillik
AS.
Galata Altin Tiirkive
fsletmeleri i ‘tr ‘g j Madencilik 100 |  10.000.000 2020 | 2020 Bagl
AS. ki ortaklik
Ata Elektrik
Enerjisi Tirkiye, Elektrik Bagh
Toptan Satis istanbul Enerjisi 100 SPEUOIe 008 RO ortakhk
AS.
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Fanukong Tiirkiye, | Yenilenebilir Dogmdzg istir
Flekirik e i lemehity 95000000 | 2015 | 2015 | stk
sttt A8 Istanbul | Enerji Uretimi (Dolayh
R 78.42)
Dogrudan
Enda Enerji Ttirkiye, |  Yenilenebilir 737 Istirak
Holding A.S. izmir | Enerji Uretimi (Dolayh SHDLTARG 1925 3%
26,82)
Verusaturk Tiirkiye, Girigim .
GSYO A.S. istanbul Sermayesi ahhy SR i oHig ortBaliﬁt
Aciselsan
Acipayam Thrkiye Sodyum istirak
Seliiloz Y% 1 Karboksimetil 4730 | 10.721.700 1973 | 2012
; Denizli IS
Sanayi ve Seliiloz tiretimi
Ticaret A.S.
Aldem Celik ; ;
S gt Demir Celik —
Endpst e, Mamul 40,75 | 25.000.000 log4 | 2012 | stirak
Sanayi ve [stanbul Uretimi
Ticaret A.S.

7.1.6 Sermaye ve Sermaye Artirumlari

Verusa Holding, 06.10.2006 tarihinde 750.000 TL sermaye ile kurulmustur ve isbu Hukukgu Raporu
tarihine kadar yedi adet sermaye artirim gergeklestirmistir. Verusa Holding Esas Sozlesmesi’nin
"Sermaye" baslikli 6. maddesine gére, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis,
SPK’nin 17.10.2012 tarih ve 10201 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket'in kayith
sermaye tavani 300.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 300.000.000 adet paya boliinmiistiir.
Verusa Holding ¢ikarilmis sermayesi 70.000.000 TL’dir. Verusa Holding'in 70.000.000 TL olan
cikartimis sermayesi 14.000.000 adet A grubu nama; 56.000.000 adet B grubu hamiline yazili paya
ayrilmistir, A grubu nama yazili paylar ozel hak ve imtiyazlara sahiptir. Verusa Holding sermaye
artirimlar agagidaki gibidir.

Tablo 11: Verusa Holding A.S. Sermaye Artirnmlar

Sermaye Artirimi (TL) Artirnmm Kaynag (TL) TTSG

T - Bodelsi Tescil Tarihi

"rtml-n Artirnm Sonrasi Hedell ety Tarih No

Oncesi

Kurulug 750.000 - - 06.10.2006 12.10.2006 6662

750.000 1.000.000 250.000 - 29.02.2008 06.03.2008 7014

1.000.000 3.000.000 2.000.000 - 23.03.2010 29.03.2010 7531

3.000.000 5.000.000 2.000.000 - 04.04.2011 08.04.2011 7790

5.000.000 9.000.000 4.,000.000 - 17.11.2011 23.11.2011 7946

9.000.000 15.000.000 6.000.000 - 30.03.2012 05.04.2012 8042
5.000.000% -

15.000.000 20.000.000 08.11.2012 14.11.2012 8193
(Halka Arz)

20.000.000 70.000.000 -| 50000.0001 s 660016 28.06.2016| 9106

(Emisyon Primi)

*Verusa Holding sermayesi 29.02.2008 tarihinde tescil; 06.03.2008 tarih ve 7014 sayih TTSG'de ilan
edilen 29.02.2008 tarihli olagan genel kurul karart ile 750.000 TL'den 1.000.000 TL'ye artiilmistir,

#Verusa Holding sermayesi 19.03.2010 tarihinde tescil; 29.03.2010 tarih ve 7531 sayilt TTSG'de ilan
edilen 19.03.2010 tarihli olagan genel kurul karari ile 1.000.000 TL'den 3.000.000 TL'ye artirilmigtir.

*Verusa Holding sermayesi 04.04.2011 tarihinde tescil; 08.04.2011 tatih ve 7790 sayth TTSG'de ilan
edilen 30.03.2011 tarihli olaganiisti genel kurul karari ile 3.000.000 TL'den 5.000.000 TL'ye
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artirtlmistir.

*Verusa Holding sermayesi 17.11.2011 tarihinde tescil; 23.11.2011 tarih ve 7946 sayih TTSG'de ilan
edilen 04.11.2011 tarihli olaganiistii genel kurul karari ile 5.000.000 TL'den 9.000.000 TL'ye
artirilmistir, Artirilan 4.000.000 TL diger ortaklarin riighan haklarmm kismen kisitlanmasi suretiyle
mevcut ortaklardan Investco Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak
ve tamamen taahhiit edilmistir.

*#Verusa Holding sermayesi 30.03.2012 tarihinde tescil: 05.04.2012 tarih ve 8042 sayilt TTSG'de ilan
edilen 29.03.2012 tarihli olagan genel kurul karar: ile 9.000.000 TL'den 15.000.000 TL'ye artirilmistir.
Artirtlan 6.000.000 TL diger ortaklarin riighan haklarmin kismen kisitlanmasi suretiyle mevcut
ortaklardan Investco Holding A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak ve tamamen taahhiit edilmigtir.

#22.10.2012 tarihinde tescil; 01.11.2012 tarih ve 8184 sayili TTSG'de ilan edilen 19.10.2012 farihli
olaganiistii genel kurul karari ile kayith sermaye sistemine gegilmesine ve Verusa Holding esas
sézlesmesinin SPKn ve ilgili mevzuatina uygun hale getirilmesi igin gereken degigikliklerin yapilmasina
karar verilmistir.

*Ygnetim Kurulu'nun 23.09.2013 tarih ve 2013/12 sayili karart ile kayitli sermaye sistemi igerisinde
300.000.000 TL olan kayitli sermaye tavami igerisinde, ¢ikariimig sermayesinin 15.000.000 TL’den
20.000.000 TL’ye artirilmasina ve artirilan 5.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden B grubu hamiline
yazili paylarin meveut ortaklarin riighan haklari tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine karar
verilmistir. Ayrica sirket ortaklarindan Investco Holding A.$.'nin sahip oldugu 2.000.000 TL nominal
degerli B grubu hamiline yazili paylarin da ayni anda ortak satis1 yoluyla halka arzina karar verilmigtir.

*Y snetim Kurulu’nun 19.04.2016 tarih ve 2016/09 sayili toplantisinda kayith sermaye sistemi igerisinde
300.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmig sermayesinin 20.000.000 TL den
70.000.000 TL’ye artiriimasina ve artirilan 50.000.000 TL sermayeyi temsil eden tutarm emisyon
priminden kargilanmasina ve ortaklara beher hisseye karsilik %250 oraninda bedelsiz pay verilmesine
karar verilmistir. Sermaye artirimina iliskin esas sozlesme degisikligi 23.06.2016 tarihinde ticaret
siciline tescil; 28.06.2016 tarih ve 9106 sayih TTSG'de ilan edilmistir.

7.1.7 Giincel Pay Sahipligi

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 08.02.2022 tarih ve 6542 yevmiye numarasi ile onaylanmis pay
defteri ve Sirket beyani uyarinca Verusa Holding'in ortaklhik yapist asagidaki gibidir.

| Tablo 12: Verusa Holding A.$. Ortakhik Yapisi =l
Ortagim Adi Pay Adedi

Pay Tutar (TL Pay O
Soyadi/Unvani A Grubu B Grubu ay Tutari (TL) ay Oram (%)
f:‘;s“’" Haliing 14.000.000 | 26.500.000 40.500.000 63,56
Halka Agik Kisim - 29.500.000 29.500.000 36,44
TOPLAM 14.000.000 56.000.000 70.000.000 100,00

7.1.8 Paylar Uzerinde Takyidat ve Paylarm Sekli incelemesi

V1I-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 6. maddesinin birinei fikrasina gore, halka arz edenlerin ortaklikta sahip
olduklari paylari halka arz edebilmeleri i¢in halka arz edilecek paylarin iizerinde rehin veya teminata
verilmek suretiyle ya da baska bir sekilde devir veya tedaviiliinit kisitlayict veya pay sahibinin haklarmni
kullanmasina engel teskil edici kayitlarm olmamast zorunludur. Verusa Holding tarafindan verilen
18.01.2022 yazil beyana gore, paylari tizerinde herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Verusa Holding paylari, 19.11.2013 tarihinden itibaren "VERUS" islem kodu ile Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gormektedir. Verusa Holding, halka agik ve paylari Borsada islem goren bir sirket
oldugundan, paylari Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kayden izlenmektedir.

Verusa Holding Esas Sozlesmesi’nin "Paylarin Devri" baghikli 8. maddesine gére, A grubu nama yazilt
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hisselerin devri Verusa Holding Yonetim Kurulu’nun kabuliine baglidir. A grubu nama yazili paylarm
devrinde TTK m.493 hiikiimleri uygulanir. B grubu hamiline yazili hisseler serbestge ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

7.1.9 Pay Gruplan ve imtiyazlar

Verusa Holding Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarmca, 70.000.000 TL
tutarindaki gikarilmis sermaye: 14.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden 14.000.000 adet A grubu
nama: 56.000.000 TI, sermayeyi temsil eden 56.000.000 adet B grubu hamiline yazili paylardan
meydana gelmektedir.

Verusa Holding Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu™ baglikli 7. maddesi uyarinca, Ynetim Kurulu
en az 5 kisiden olusur ve yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. Verusa Holding Esas Stzlesmesi’nin "Genel Kurul" basghikli 12. maddesine
gire, olagan veya olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin bir pay igin 15, diger
pay sahiplerinin her pay igin 1 oyu vardir. TTK nin 479. maddesinin tigiincii fikrast hitkmiine gére, oyda
imtiyaz csas sozlesme degisikligi ve ibra ve sorumluluk davasi agimasina iliskin kararlarda
kullanilamaz. B grubu hamiline yazili paylara tanmmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadr.

7.1.10 Yonetim Kurulu

Verusa Holding Esas Sézlesmesi’nin Yénetim Kurulu baslikli 7. maddesine gore yonetim kurulu iiye
say1st 5 tiyeden az olmamak kosulu ile genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu {iyelerinin yarisi
A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Y&netim kurulu iiyeleri ii¢ y1l igin
secilirler, azledilmis olmadikga se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu liyeleri tekrar secilebilirler.

Tablo 13: Verusa Holding A.S. Yinetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi T.C. No Gorevi Secildigi GK Gorey
Tarihi Siiresi
Mustafa Unal AL Y énetim Kurulu Bagkant 16.07.2021 3yl
Reha Cirak 39QHkkxER)4 Yénetim Kurulu Bagkan Vek 16.07.2021 3yl
Omer Ozbay 137%#RHREKGEH Yonetim Kurulu Uyesi 16.07.2021 3 yil
Mustafa Necip Uludag 4OQuxxEEEQL Yonetim Kurulu Uyesi 16.07.2021 3yl
Ahmet Giiltekin Karagin | 149%*#*%%26 Bagimsiz Yonetim Kurulu U 16.07.2021 3 y11_
Sezai Bekgdz 510%x**%%06 Bagimsiz Yonetim Kuralu U 16.07.2021 3yl

incelememiz icin tarafimiza sunulan 2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin Y &netim Kurulu kararlar genel
olarak Verusa Holding ile bagli ortakliklarmnin yonetim ve sermaye artirimlarina iliskin olup, tarafimizca
tespit edilen énemli kararlara asagida yer verilmistir. Verusa Holding Yénetim Kurulu’nun 2022 yilinda
isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle almis oldugu bir karar ise, bulunmamaktadir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 25.12.2018 tarih ve 47203 yevmiye numaras ile ara onayl1 2019
hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Karar Defteri incelenmis: 2019 yilinda 19 adet yonetim kurulu
karari alindii goriilmiistir. 01.11.2019 tarih ve 2019/15 sayili Yénetim Kurulu karari ile Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. lehine Iklimya Elektrik Uretim A.S. kredi borglarinm teminatini
teskil etmek iizere 6.500.000 Euro bedelle miiteselsil kefil olunmasina karar verilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 27.12.2019 tarih ve 54625 yevmiye numarasi ile ara onayl 2020
hesap donemine iliskin Yénetim Kurulu Karar Defteri incelenmis; 2020 yilmda 20 adet yonetim kurulu
karari alindig1 goriilmiistiir. 07.04.2020 tarih ve 2020/06 sayili Yonetim Kurulu karar ile sirket
tarafindan bagis ve yardim yapilabilmesi amaciyla esas sézlesmenin 3. maddesinin tadiline karar
verilmistir, 03.07.2020 tarih ve 2020/13 say1li karar1 ile sirketin %100 oraninda bagli ortaklig1 olacak
sekilde 10.000.000 TL sermaye ile “Galata Altin [sletmeleri A.S.” unvanli yeni bir sirket kurulmasma;
Verusa Holding"in %100 oraninda bagli ortakhgt olan Standard Boksit Isletmeleri A.S. nin sahip oldugu

Y
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23 adet maden ruhsatindan birinin yeni kurulacak bu sirkete devrine karar verilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 30.12.2020 tarih ve 56298 yevmiye numarast ile ara onayl 2021
hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Karar Defteri incelenmis: 2021 yilinda 17 adet yonetim kurulu
karari alindig1 goriilmiistiir. 29.12.2021 tarih ve 2021/17 sayili karari ile sirketin Innoted Teknoloji A.$.
sermayesinde sahip oldugu %33,67 oranindaki 1.680.000 adet payn tamaminmn pay bagina 1 TL
nominal bedelle toplam 1.680.000 TL karsihginda Pavo Tasarim Uretim Elektronik Ticaret A.S."ye
satitmasina karar verilmistir.

Verusa Holding Yénetim Kurulu'nun 2019, 2020 ve 2021 yilina iligkin incelenen kararlarinda, giindem
maddelerinin herhangi birisi i¢in ¢ekimser oy kullanan ya da muhalefet gerhi bulunan bir iiye
bulunmamakta olup, s6z konusu kararlar TTK ve Esas Sézlesme kapsaminda nisaplara uygun sekilde
alinmistir.

7.1.11 Temsil ve Ilzam

Verusa Holding’in T.C. Beyoglu 41. Noterliginin 16.08.2021 tarih ve 34668 yevimiye numarah imza
sirkiisiine istinaden; Mustafa Unal, Reha Cirak ve Omer Ozbay’in Verusa Holding’i miigiereken temsil
yetkisi bulunmaktadir.

7.1.12 Genel Kurul

Verusa Holding Esas Sozlesmesi’nin Genel Kurul baslikli 12. maddesi uyarinca, Genel Kurullar olagan
veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, TTK’nm ilgili hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri uygulanir. Olagan veya olafaniistii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 15, diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay igin 1 oyu vardir. Oyda imtiyaz esas sozlesme defisikligi ve ibra ve sorumluluk
davasi acilmasi konusundaki kararlarda kullanilamaz.

Verusa Holding Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda [¢ Yonerge 22.03.2013 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisinda kabul edilmis ve 01.04.2013 tarihinde ticaret siciline tescil; 05.04.2013
tarih ve 8294 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Verusa Holding 2018, 2019 ve 2020 mali yillarma iliskin olagan genel kurul toplantilari yapumuistir.
2021 mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle
gerceklestirilmemistir. Bununla birlikte, TTK m.409 uyarinca, olagan genel kurul toplantilarimin her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilmasit miimkiindiir.

Verusa Holding’in 08.05.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yih olagan genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu tiyelerinin iicretlerine iliskin 9 no.lu karar ile Yénetim Kurulu iiyelerine TTK m.395 ve
396 hiikiimlerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda izin verilmesine iliskin 11 no.lu karar
oysoklugu ile diger kararlar oybirligi ile almmustir.

Verusa Holding’in 06.05.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yih olagan genel kurul toplantisinda
giindemde yer alan 15 adet karar oygoklugu ile alinmig; 9 no.lu karara iliskin olarak ise, SPK Kurumsal
Yonetim Hkelerine upulmadigt ve yeterli sayida kadin yéonetim kurulu tiyesi atamast yapimadigr
yoniinde muhalefet serhi islenmistir. Paylar1 Borsa istanbul’da islem goren sirketler tarafindan uyulmasi
beklenen zorunlu ve zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkeleri 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenmigtir. 4.3.9 numarali Kurumsal Yonetim flkesi’'ne gore, sirketler yonetim
kurulunda kadin iiye orant i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve
bu hedeflere ulasmak icin politika olustururlar. Anilan ilke, zorunlu bir ilke olmayip ayni Teblig’in 8.
maddesinin birinci fikrast uyarinca, sirketler yillik faaliyet raporlarinda. kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigma, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarina ve gelecekte ortakhifin yOnetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde bir degisiklik yapma planinim olup olmadigmna iliskin
actklamalara yer verir. Verusa Holding’in isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle kamuya agiklanan en
son 31.12.2020 yili Faaliyet Raporunda ydnetim kurulunda, kadin yonetim kurulu tiyesi bulunmasinin
sirketin hedefleri arasinda oldugu belirtilmistir.
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Verusa Holding’in 16.07.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili olagan genel kurul toplantisinda
giindemde yer alan 14 adet kararin 7 tanesi oygokluguyla kalan 7 tanesi oybirligi ile alinmstir. Finansal
tablolarin ve bagimsiz denetgi raporunun onaylanmasma, bagimsiz denetgi segimine ve yonetim kurulu
iiyelerinin ibrasina iliskin kararlar oybirligi ile alinan kararlar arasinda yer almaktadr.

2018, 2019 ve 2020 mali yillarmna iliskin olagan genel kurul toplantilarinda faaliyet raporlarinmn ve
finansal tablolarn onaylanmasi, Y6netim Kurulu iiyelerinin ibrast veya secilmesi, bagimsiz denetginin
secilmesi, gibi sirketin faaliyeti igin 6nemli mutad kararlar alinmigtir. Verusa Holding’in 2018, 2019 ve
2020 yillarina iliskin Genel Kurul kararlari ve MKK sisteminden alinan hazir bulunanlar listelerinin
incelenmesi sonucunda; genel kurul kararlarimin TTK, sermaye piyasasi mevzuatt ve csas stzlesmede
belirtilen toplanti ve karar nisaplarina uygun sekilde alindig1; incelenen kararlarda yukarida belirtilen
serh haricinde serh veya gekimser oy kullanan pay sahibi bulunmadig tespit edilmistir. Ote yandan,
Verusa Holding genel kurul kararlarinin iptali i¢in agilmis bir dava bulunmamaktadir.

7.1.13 Dava ve Takipler

Verusa Holding, isbu Hukuk¢u Raporu'nun 11 numaral kismmda belirtilen dort adet davada Investco
Holding ile ayni taraf konumundadir. Av. Besim Yildiz tarafindan hazirlanan 08.02.2022 tarihli, Av.
Isil Sarag tarafindan hazirlanan 12.01.2022 tarihli dava ve takip raporlari ile Verusa Holding tarafindan
tarafimiza sunulan 17.01.2022 tarihli beyana gore konusu itibariyle Verusa Holding'in faaliyetlerini
etkileyebilecek Snemli hukuki uyusmazhik ve devam eden dava veya takip bulunmamaktadir.

7.2 Pan Teknoloji Anonim Sirketi
7.2.1 Kurulus ve Unvan

Pan Teknoloji A.S. (""Pan Teknoloji'"), 22.12.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne 347938-5 sicil
numarast ile tescil edilerek kurulmustur. Kurulus 23.12.2021 tarih ve 10479 sayih TTSG’de ilan
edilmistir. Pan Teknoloji’nin giincel merkez adresi, Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza
Blok No:9 Kapi No:51 Saryer, Istanbul’dur.

Sirket'ten alman bilgi uyarinca Pan Teknoloji’nin subesi bulunmamaktadir.
7.2.2 Faaliyet Konusu

istanbul Ticaret Odasi Faaliyet Belgesi 12.01.2022 tarihli Sicil Kayit Suretine gdre, Nace Kodu 62.09.02
olan Pan Teknoloji'nin faaliyet konusu "5 Bilgi Teknolojileri (Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar
hizmet faaliyctleri) olarak belirlenmistir.

Pan Teknoloji’nin faaliyet konusu yurtiginde ve yurtdiginda teknoloji ve diger alanlarda faaliyet
gosteren sirketlere yatinm yapmak amactyla kurulmustur. Pan Teknoloji Esas Sézlesmesi’nin Amag ve
Konu baslikli 3. maddesine gére. bu amagla Pan Teknoloji,

e Teknoloji yatinmlari kapsaminda, Yazihm, Savunma Sanayi, Telekomiinikasyon, Arastirma-
Gelistirme sektorlerinde faaliyet gosteren yurtici ve yuridist sirketlere yatirimlar yapabilir,

e Savunma Sanayi sistemleri icin gerekli teknolojik yatirimlart yapabilir, gerekli sistemlerin
temini, satin alimmas1 veya kiralanmasi, tesislerin kurulmasi ve isletilmesi igin yatirimlari
yapabilir,

e Telekomiinikasyon sistemleri alaninda teknolojik yatirimlar: yapabilir, gerekli arag ve gerecleri
ve bununla ilgili her tiirlii yatirimlar: yapabilir,

o Gerekli gordiigii durumlarda teknoloji harici alanlarda da faaliyet gosteren sirketleri satin
alabilir veya istirak edebilir,

e Yatrim yaptif sirketlerin finansal, idari, ticari ve teknik problemlerinin ¢dziimiine yardimci
olmak, teknik planlama, programlama, biitceleme, raporlama, projelendirme, denetim ve
finansal orgnizasyon gibi konularda danismanlik verebilir.

e Yukarida sayilan olagan faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in yurti¢inde veya yurtdisinda gerekli olan
miktar ve degerde taginir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir,

e Ana faaliyet alam kapsammda gerek gordiigii hallerde yurtigi ve yurtdist kurulmus veya
kurulacak sirketlere istirak edebilir veya satin alabilir,
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o Hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir. bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve dzel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve
diger biitiin iglemleri yapabilir,

e Aracilik yapmamak kaydi ile sirketin konusuna giren isler igin yurtici ve yurtdisi banka ve
finans kuruluslari ile kredi anlagmalar1 yapabilir,

e Yurtici ve yurtdisinda faaliyet gésteren sirketlere finansal konularda en uygun kosullarda
finansal kaynak saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapabilir, her tiirlii yatirim, fizibilite, kredi
anlagmalar1 yapabilir, bu kapsamda varliklar, teminatlar ile ticari faaliyetlerin arastirlmasini
kendi adina ve/veya miisterileri adma yuriitebilir,

e Konusu ile ilgili her tiirlii sézlesme imzalayabilir, ihaleye girebilir, teminat ve teklif verebilir ve
taahhiitlerde bulunabilir,

e Yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisiler ile mevzuatlara uygun olarak ortakliklar kurabilir,
kurulmus ortakliklara istirak edebilir. Sirket faaliyet alanina giren her tiirlii ticari yatirimlarda
bulunabilir,

e Faaliyet konusu ile ilgili veya bu konularda faydali olabilecek marka. patent, know-how, isletme
haklari, lisanslari ve benzeri gayri maddi haklari satin alabilir, kendi adina tescil edebilir,
satabilir veya kiraya verebilir,

o Hedeflerini gerceklestirmek igin ve faaliyet sahalariyla ilgili her tiirlii tasinir ve taginmaz mal
ve her tiirlii ayni hak motorlu arag, gemi, techizat ve donamim iktisap edebilir veya kiralayabilir.
Bu sekilde iktisap ettigi tasiur ve tagmnmaz mallari baskalarina devredebilir ve bunlar iizerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Bunlari baskalarima tahsis edebilir ve bolebilir, bunlar iizerinde
kendi veya tigiincii isiler lehine ipotekler ve baska ayni haklar tesis ve fek edebilir ve bu tagmir
tasinmazlari kismen veya tamamen baskalarina satabilir ve kiralayabilir.

e Yurtici ve yurtdisinda subeler agabilir, bayilikler, acentelikler ve irtibat biirolart agmak veya
vermek iizere sdzlesmeler imzalayabilir.

e Yalnizca sermaye (deger artis) kazanci veya yatirim geliri (kar payi, faiz, kira vb.) ya da her
ikisini birden elde etmek iizere yatirim yapacaktir.

7.2.3 Faaliyet Belgesi

Pan Teknoloji’nin Istanbul Ticaret Odas: Faaliyet Belgesi 12.01.2022 tarihli Sicil Kayit Sureti'ne gore,
Nace Kodu 62.09.02 olan Sirket'in faaliyet konusu "5 Bilgi Teknolojileri (Diger bilgi teknolojisi ve
bilgisayar hizmet faaliyetleri) olarak belirlenmistir.

7.2.4 isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

Pan Teknoloji’nin T.C. Istanbul ili Sartyer Belediye Baskanh tarafindan diizenlenmis 18.01.2022 tarih
ve 18 sayih Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati bulunmaktadir.

7.2.5 Sermaye, Sermaye Artirimlar: ve Giincel Pay Sahipligi

Pan Teknoloji Esas Sozlesmesi’nin "Sermaye" baslikli 6. maddesine gore, sermayesi 60.000.000 TL'd1r.
Bu sermaye her biri 1 TL degerinde 15.000.000 adet nama yazili A grubu ve her biri 1 TL degerinde
45.000.000 adet hamiline yazili B grubu paya ayrilmistir. Investco Holding, Pan Teknoloji sermayesinin
%100’{ine sahiptir.

7.2.6 Paylar Uzerinde Takyidat

Pan Teknoloji’nin Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 22.12.2021 tarih ve 281463 sayili ise
baslama onay1 bulunan pay defteri ve Pan Teknoloji tarafindan verilen 18.01.2022 tarihli yazili beyana
gore, paylari iizerinde herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

7.2.7 Pay Gruplan ve imtiyazlar

Pan Teknoloji Esas Sozlesme'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesine gére, Yonetim Kurulu tiyeleri A
grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Ayrica genel kurul toplantilarinda A
grubu pay sahiplerinin bir pay i¢in 5; B grubu pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 oyu vardir.
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7.2.8 Yinetim Kurulu

Pan Teknoloji Esas Sozlesmesi’nin "Yonetim Kurulu ve Siiresi" baslikh 7. maddesine gore sirketin isleri
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK hiikiimleri ¢ercevesinde secilecek en az 1 iiyeden olugan bir
yénetim kurulu tarafindan ytiriitiilir.

Pan Teknoloji Esas Sézlesmesi'nin Sermaye baslikli 6. maddesine gére yonetim kurulu tiyeleri A grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Y6netim kurulu tiyeleri iig vil igin segilirler,
azledilmis olmadikga secim siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri tekrar segilebilitler. Pan
Teknoloji’nin kurulug esas sozlesmesine gore, 3 yil igin ilk yonetim kurulu iiyeleri Investco Holding
(temsilcisi Mustafa Unal) ve Reha Cirak’tir.

incelememiz igin tarafimiza sunulan 2021 yilina iligkin Pan Teknoloji'nin Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 22.12.2021 tarih ve 259811 sayili ise baglama onay1 bulunan yonetim kurulu karar
defterinde iki adet Yonetim Kurulu karart bulunmaktadir. Pan Teknoloji Yénetim Kurulu'nun
24.12.2021 tarih ve 2021/01 sayili karart ile 24.000.000 TL sermayeli Vektora Yazilim Teknolojileri
A.S."nin %7’sine karsilik gelen 1.680.000 adet payin Onder Sahin’den satin alinmasina karar verilmistir.
24.12.2021 tarih ve 2021/02 sayil karari ile 34.375.000 TL sermayeli Papilon A.S. sermayesinin
%8,62"sine karsilik gelen 2.963.000 adet paym Investco Holding’den satin alinmasina karar verilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 28.12.2021 tarih ve 63705 yevmiye numaras ile onayh 2022 yili
hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Karar Defteri bulunmaktadir. 2022 yilinda isbu Hukukgu
Raporu tarihi itibariyle alinmis bir karar bulunmamaktadir.

7.2.9 Temsil ve Ilzam

T.C. Beyoglu 41. Noterliginin 23.12.2021 tarih ve 62779 yevmiye numarali imza sirkiisii uyarinca Pan
Teknoloji’nin temsil ve ilzam yetkisi miinferiden Mustafa Unal ve Reha Cirak’a aittir.

7.2.10 Genel Kurul

Pan Teknoloji Esas Sozlesmesi’nin Genel Kurul baslikli 10. maddesine gore, genel kurullar olagan veya
olaganiistii olarak toplanir. Olagan veya olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 5, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1
oyu vardir. TTK’nm 479. maddesi hitkmiine gore, oyda imtiyaz esas sdzlesme degisikligi ve ibra ve
sorumluluk davasi agilmas: konusundaki kararlarda kullanilamaz.

7.2.11 Dava ve Takipler

Pan Teknoloji tarafindan tarafimiza sunulan 18.01.2022 tarihli dava takip raporu uyarinca, faaliyetlerini
ctkileyebilecek 6nemli hukuki uyusmazlik ve devam eden dava veya takip bulunmamaktadir.

7.3 Investat Holding Limited
7.3.1 Kurulus ve Unvan

"Investat Holding Limited" unvani altinda 2006 tarihli ingiliz Sirketler Kanunu hitkiimlerine tabi bir
sirket olarak 01.07.2019 tarihinde 12076831 Sirket numarasi ile Londra’da kurulmustur. Merkez adresi
Lynton House 7-12 Tavistock Square London, United Kingdom WCTH 9BQ’dir.

isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle Investat Limited’in Yonetim Kurulu tiyeleri Tiinay Harvey ve
Onder Colak’tir.

7.3.2 Faaliyet Konusu
Sirket beyani ve Investat Limited esas sozlesmesine gore, faaliyet konusu holding faaliyetleridir.
7.3.3 Sermaye ve Giincel Pay Sahipligi

Investat Limited’in kurulus sermayesi 100.000 ingiliz Sterlini olup, kurulusundan itibaren isbu Hukuke¢u
Raporu tarihine kadar sermaye artirim1 gergeklesmemistir. Investco Holding’in %100 bagl ortakhgidir.
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